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XXIII. Evolucién legislativa - Cédigo de Comercio. XXIV. Aplicabilidad del régimen a los
demads tipos sociales.

XXIII. EVOLUCION LEGISLATIVA - CODIGO DE COMERCIO

El régimen del Cédigo de Comercio, siguiendo la Legislacion de Indias, establecia para
todas las sociedades comerciales el requisito de inscripcién en el Registro Publico de
Comercio(11). Asi el art. 36 expresaba que pertenece al Registro Publico de Comercio la
inscripcion de los siguientes documentos: "...3°) Las escrituras de sociedad mercantil..."
Por otra parte el art. 39 regulaba esta inscripcion estableciendo que la presentacion de los
contratos debia hacerse dentro de los 15 dias de otorgado el instrumento para que éste
tuviera efectos desde el dia de su celebracion y para enervar el derecho de oposicién de los
contratantes.

El articulado no hubiera ofrecido ninguna duda si no se hubiera planteado judicialmente si
este efecto retroactivo tenia también aplicacion en la responsabilidad limitada de quienes
hubieran conformado una sociedad anénima o una sociedad de responsabilidad limitada.
Esta dltima sociedad incorporada por ley 11645.

También resulta conflictiva la aplicacion en lo que respecta a la sociedad an6nima en
cuanto, por una parte, toda la constitucion era sometida a la autorizacién del Poder
Ejecutivo y por la otra se exigia por el art. 39 que la presentacion en el Registro Publico de
Comercio debia hacerse sine qua non dentro de los quince dias de firmado el contrato:
resultaba a todas luces imposible pensar que en ese termino ya se hubiera obtenido la
autorizacién requerida.

Cabe hacer notar que las sociedades anénimas tenian un doble control, el del Poder
Ejecutivo, que con el régimen de la autorizacion era casi un consentimiento integrativo, y el
del Registro Publico de Comercio, al que luego debia someterse.

Como hemos resefiado, los autores no estaban de acuerdo sobre si las sociedades
comerciales que no fueran anénimas tenian personalidad, pero dentro de la doctrina que se
las otorgaba tampoco habia opiniones undnimes sobre otros puntos; asi se entablaba una
nueva polémica sobre el momento en el cual nacia dicha personalidad. La posicién
afirmativa entendia que la normativa del Cédigo al otorgarle efectos desde la celebracion
implicaba de alguna manera el reconocimiento de la personalidad(12). Otros, en cambio,
sostenian el ineludible requisito de la intervencion del Estado ya sea autorizando su
funcionamiento o mediante el control ejercido por el Registro Publico de Comercio(13).

A partir de estas posiciones, con personalidad juridica o sin ella, la doctrina reconoce que el
periodo que va desde la celebracion del contrato hasta su inscripcion en el Registro Publico
de Comercio la sociedad celebra actos. Se clasifican dichos actos en dos grandes clases: a)
los tendientes a la constitucion; y b) las operaciones comerciales de la actividad enunciada
en el objeto.



1. REGIMEN DE LA LEY 19550

La sancién de la ley 19550 significa un gran avance. Por un lado plasma legislativamente
las doctrinas mas modernas sobre el contrato societario y la personalidad juridica. Por otra
parte significé un gran cambio en materia de registracion societaria.

Establece en el art. 5°: "El contrato constitutivo o modificatorio se inscribird en el Registro
Publico de Comercio del domicilio social en el término y condiciones de los articulos 36 y
39 del Cédigo de Comercio". De modo que mantiene el requisito de inscripcion
remitiéndose a los ya mencionados articulos del anterior régimen. Establece en el art. 79
que: "La sociedad s6lo se considerard regularmente constituida con su inscripcion en el
Registro Publico de Comercio". Con esta norma algunos autores acotan las interpretaciones
sobre la posibilidad de retroactividad de los efectos que otorgaba la inscripcién, ya que la
plenitud de efectos del tipo elegido recién comenzaba a regir a partir de la misma, quedando
la regulacion del art. 39 para el ejercicio del derecho de oposicién de los socios(14).

En lo que respeta a la sociedad an6nima introduce una modificacion sustancial en el
régimen de autorizacion estatal. Establece que: "El contrato constitutivo serd presentado a la
autoridad de contralor para verificar el cumplimiento de los requisitos legales y fiscales".
Modifica en consecuencia dicha autorizacién en un "contralor" que, como decimos en otra
parte de este trabajo, se convirtié en una modificacion mds tedrica que practica. Durante la
vigencia del Codigo de Comercio la Inspeccion General de Justicia ya ejercia una funcién
de contralor y no de verdadera autorizacion, ya que no tenia en miras para su obtencion el
objetivo de bien publico sino el cumplimiento de los requisitos legales. Mantiene el doble
contralor; el contralor asi conformado debia presentarse al Registro Publico de Comercio
donde por la misma ley se le atribuian facultades de "comprobar el cumplimiento de todos
los requisitos Iegales y fiscales" (art. 6°) y esta forma era general para todas las sociedades,
de modo que la anénima debia pasar un idéntico control en ambos organismos. Por otra
parte la ley les reconoce expresamente personalidad a las sociedades irregulares o de hecho.
En la Exposiciéon de Motivos la comision redactora explica: "lo contrario hubiera
significado apartarse de la realidad ignorando como ya lo sefiala Vivante toda una tupida
red de negocios que cotidianamente se desenvuelven en su torno".

Menciona a la sociedad en formacion reconociendo que hay imputacion diferenciada en dos
ocasiones:

1. Cuando se refiere en el art. 38 al aporte a la sociedad en formacion. El bien se transfiere a
una masa patrimonial diferente de los socios que realizaron el aporte y tendra el destino del
capital de la sociedad. Este responderd frente a los acreedores una vez inscripta la sociedad.

2. Regula la responsabilidad de los fundadores en la sociedad anénima, que establecia: "En
la constitucion simultdnea los fundadores y directores son ilimitada y solidariamente
responsables por los actos practicados y por los bienes recibidos. Una vez inscripta la
sociedad son a su cargo las obligaciones contraidas para su constitucion por los fundadores
y directores y reembolsara los gastos realizados. La asuncién por la sociedad de las demés
erogaciones contraidas por los promotores fundadores y directores no los libera de su
responsabilidad ilimitada y solidaria".

Al sostener que la sociedad asume las deudas contraidas para su constitucién por los
fundadores y directores indica que estos actos se le imputan a la sociedad en formacion.
Aun cuando los actos sean de naturaleza muy limitada reconoce que pertenecen
exclusivamente a la sociedad en formacion.

De este régimen surgia claramente la intencion del legislador de mantener inactiva la
sociedad bajo un régimen hasta sancionatorio para quienes lo hubieren realizado al quitarles
toda posibilidad de liberacién de deudas.



Con estas pocas menciones legislativas y el régimen de regularidad que otorgaba la
inscripcion, sumada a las teorias que referian el tipo societario como inescindible de la
personalidad, la doctrina se dividi6é en cuanto al momento de atribucién de la personalidad.
Por una parte se encontraba a los sostenedores de la posicion que fijaba el momento en la
celebracién del contrato, y por la otra los que negaban dicha atribucién de personalidad
hasta la inscripcién en el Registro Publico de Comercio(15).

Entre ambas se encontraba una amplia gama de posiciones ya que en todo momento se
reconocia la posibilidad de que la sociedad realizara actividades relacionadas con su objeto
durante el iter constitutivo. Asi algunos autores como Garo(16) sostuvieron la existencia de
una sociedad provisoria que posefa una personalidad meramente interior que se manifiesta
al exterior cuando se constituye definitivamente. Otros como Alconada Aramburi(17) que
se trataba lisa y llanamente de una sociedad irregular asimildndola al régimen de los arts. 21
a 26 de la Ley de Sociedades, posicidon que comparten Alegria y Scara(18).

Anaya, sin expedirse decididamente por la asimilacién a la sociedad irregular, sostiene que
la inscripcidn registral no estd vinculada en nuestro régimen legal con la atribucién de
personalidad sino con la irregularidad de la constitucion y los actos que exceden los de la
constitucion no estin prohibidos sino sometidos a un especial régimen de
responsabilidad(19). Mas decididamente por el otorgamiento de la personalidad desde la
constitucion, Sudrez Anzorena sostiene que la inscripcion incidira en el alcance y régimen
de la persona, pero no en su existencia(20). Con otros matices la posiciéon de Adrogué y
Garcia Cuerva que sostienen el nacimiento de una sociedad de hecho de alguna manera
paralela a la constitucién y en tramite de inscripcidén cuando los fundadores realizan
actividad societaria(21).

En todas las posiciones sefialadas el afan de la doctrina era encontrar explicacién a la
imputacion diferenciada de efectos y la responsabilidad patrimonial de las obligaciones
contraidas, frente a la falta de legalizacion. Este panorama es el que aclara la reforma
parcial de la ley 19550 por la Iey 22903, que se refiere especificamente a ciertos puntos que
reconocen la personalidad de la sociedad desde el momento de otorgarse el contrato
constitutivo.

2. REFORMA DE LA LEY DE SOCIEDADES - REGIMEN DE LA LEY 22903

Modifica fundamentalmente el régimen de la responsabilidad de los fundadores por la
actividad realizada durante el iter constitutivo. Asi el articulo 183 en su actual redaccion
dice: "Los directores solo tienen facultades para obligar a la sociedad respecto de los actos
necesarios para su constitucion y los relativos al objeto social cuya ejecucion durante el
periodo fundacional haya sido expresamente autorizada en el acto constitutivo. Los
directores fundadores y la sociedad en formacion son solidaria e ilimitadamente
responsables por estos actos mientras la sociedad no esté inscripta.

"Por los demds actos cumplidos antes de la inscripcion serdn responsables ilimitada y
solidariamente las personas que los hubieran realizado y los directores y fundadores que los
hubieren consentido."

"Art. 184. Inscripto el contrato constitutivo, los actos necesarios para la constitucion y los
realizados en virtud de expresa facultad conferida en el acto constitutivo, se tendran como
originariamente cumplidos por la sociedad. Los promotores, fundadores y directores quedan
liberados frente a terceros de las obligaciones emergentes de estos actos.

"El directorio podra resolver dentro de los tres meses de realizada la inscripcion la asuncion
por la sociedad de las obligaciones resultantes de los demés actos cumplidos antes de la
inscripcidn, dando cuenta a la asamblea ordinaria. Si ésta desaprobase lo actuado, los
directores serdn responsables de los dafios y perjuicios aplicandose el articulo 274. La



asuncion de estas obligaciones por la sociedad, no libera de responsabilidad a quienes las
contrajeron, ni a los directores y fundadores que lo consintieron."

Queda claro que los elementos de regularidad y los efectos propios de la sociedad anénima
surgen recién a partir de la inscripcion produciéndose efectos diferentes segin se trate de
actos realizados para obtener la inscripcidn, o propios del iter constitutivo de los
relacionados con la actividad comercial. Para que se imputen los efectos de estos dltimos a
todos los fundadores deben estar expresamente autorizados en el contrato constitutivo.
Dice un autor(22) que la reforma ha introducido la clarificacién mds importante en punto a
la no conversién del negocio juridico regular en irregular al distinguir la responsabilidad de
quienes realizaron o consintieron los actos, respecto de aquellos que resultaron ajenos a los
mismos(23). Ello - agrega - demuestra que el origen de la responsabilidad no se encuentra
en el consentimiento prestado originariamente al constituir la sociedad sino en un
comportamiento posterior al mismo. En caso de frustracion de la inscripcion y no obstante
la iniciacion de la actividad exorbitante de la constitucidn, la sociedad irregular surgiria de
ese nuevo comportamiento no declarativo y alcanzara solamente a quienes la practiquen o
consientan.

Sin embargo, atin cuando la reforma importa un reconocimiento expreso de la personalidad
juridica, todavia ofrece algunas dudas en su redaccién y hay cuestiones que no resuelve.

Para su mejor andlisis podemos distinguir diversos tipos de actos:
1) Actos necesarios para la constitucién

Durante el iter constitutivo se imputan directamente a la sociedad en formacién y ademds de
ella responden en forma ilimitada y solidaria en este periodo los directores y fundadores.
Una vez inscripta y congruentemente con lo establecido en el art. 183 la sociedad asume
automdticamente las obligaciones provenientes de la realizacion de esos actos y libera de la
responsabilidad ilimitada y solidaria a directores y fundadores.

2) Actos de la actividad comercial de la sociedad
La ley distingue entre:

2.1 Actos expresamente autorizados en el acto constitutivo Lo que la ley evidentemente
quiso es que la voluntad de los socios fuera undnime, por lo que pensamos que si la
autorizacién es posterior pero unanime también entraria en el supuesto.

En esta cuestion se encuentra el gran avance de la reforma en punto al reconocimiento de la
personalidad juridica y que establece la imputacion a la sociedad en formacién de todo tipo
de actos relacionados con la actividad comercial que se propuso realizar. De modo que hay
una verdadera separacion entre el patrimonio de la sociedad en formacién y el patrimonio
de los socios. La tnica limitacion es la autorizacion expresa. Aqui también establece, al
igual que en los actos relativos a la constitucién, la responsabilidad' ilimitada y solidaria de
los fundadores y directores. Una vez inscripta la sociedad, la asuncién de las deudas es
automadtica y consecuentemente los fundadores y directores quedan liberados de las
mismas(24)

2.2 Actos expresamente autorizados dentro del objeto social
En el art. 183 se establece la imputacion para los actos expresamente autorizados dentro del
objeto social.



Creemos que el hecho de que la actividad se desarrolle dentro del objeto social es
descriptiva de la actividad comercial de la sociedad. Si existe autorizacién expresa la
actividad puede desarrollarse también fuera del objeto descripto en el estatuto.

3) Actos no autorizados expresamente

La reforma establece que por esos actos no habrd imputacion a la sociedad en formacion y
son responsables en forma ilimitada y solidaria las personas que los hubiesen realizado y los
directores y fundadores que los hubiesen consentido.

La norma se ajusta a la realidad ya que no seria equitativo que quienes pretendieron limitar
su responsabilidad a través del tipo elegido vieran afectado su patrimonio por una actividad
no consentida. Por lo tanto, separa la naturaleza de la sociedad en formacién del régimen de
las sociedades irregulares(25).

En el art. 184, segundo parrafo, se reglamenta el régimen de asuncién por la sociedad de
tales obligaciones. Aqui es donde a nuestro criterio la ley no reglamenta acabadamente lo
que plantea respecto de este régimen. Establece un plazo para la asuncion de las
obligaciones de tres meses, pero una vez que ésta se produce no libera de la responsabilidad
a los que hubieran efectuado los actos ni a los directores y fundadores que los consintieron.
No se explica por qué hay un doble régimen de responsabilidad: de la sociedad inscripta y
en forma solidaria de las personas que realizaron los actos.

Distinto seria el caso de haber desaprobado la gestion, en cuyo caso es l6gico para la
garantia de quienes contratan con la sociedad que se imponga la responsabilidad personal.
Por dltimo cabe observar que en estos actos la ley no establece el requisito de la realizacién
dentro del objeto social. Establece en cambio el plazo de tres meses para la asuncién de las
deudas. También creemos que atn cuando haya transcurrido el plazo establecido, la
sociedad puede tomar la decision de asumir dichas deudas por el régimen general del
reconocimiento de deudas.

En definitiva, si nada hubiera reglamentado la ley sobre el punto y en virtud de los
principios generales se produciria el mismo efecto, porque el tratamiento es el de
reconocimiento de deudas de un tercero.

XXIV. APLICABILIDAD DEL REGIMEN A LOS DEMAS TIPOS SOCIALES

La normativa precedentemente analizada (arts. 183 y 184) se encuentra incluida dentro del
capitulo dedicado a la sociedad anénima. Cabe entonces plantearse si la misma puede
aplicarse a los demds tipos y si asi no lo fuere, determinar qué regulacion se les aplica a
éstos durante el iter registral.

a) Sociedades en comandita por acciones: corresponde la aplicacién directa del régimen de
los arts. 183/184 por cuanto el articulo 316 dispone que estas sociedades estdn sujetas a las
normas de la sociedad anénima.

b) Sociedades de responsabilidad limitada: si bien no existe norma alguna expresa de
remision a este régimen, nos planteamos las siguientes conclusiones:

- a partir de la ley 22903 se ha flexibilizado notablemente su perfil, adoptando un
sinndmero de disposiciones similares al de la sociedad an6nima, tales como la disminucion
al 25% de la integracién minima dineraria, la derogacién de la unanimidad para adoptar
resoluciones sociales y la posibilidad de organizar la gerencia y reglamentar su
funcionamiento a fin de distribuir las responsabilidades respectivas.

- muchas normas de la sociedad an6nima son aplicables por remision expresa, tales como el
régimen de la copropiedad de la cuota, la responsabilidad de los directores cuando la



gerencia fuere colegiada, las normas de los 6rganos de fiscalizacidn, el régimen asambleario
cuando la sociedad tenga un capital superior al monto del articulo 299, inciso 2.

- sin embargo, el argumento mas decisivo para justificarla aplicacién analdgica del régimen
citado, desplazando a cualquier otro, es el que surge del propio articulo 157, tercera parte, al
establecer que los gerentes tienen los mismos derechos, obligaciones, prohibiciones e
incompatibilidades que los directores de la sociedad anénima. Consecuentemente, este
parrafo implica la aplicacion directa de los articulos 183 y 184 para delimitar el &mbito de
atribuciones de los gerentes durante el transcurso del iter registral y los diversos
mecanismos de actuacion.

c¢) Los demads tipos sociales (sociedad colectiva, en comandita simple, de capital e
industria): con relacidn a estos tipos la primera cuestion a plantearse es la aplicacion del
articulo 39 del Cédigo de Comercio que consagra la retroactividad registral de los
documentos que ingresen dentro del término de 15 dias. Existe cierta doctrina, antes
relacionada, que cuestiona su aplicabilidad frente a la disposicion del articulo 7" de la ley
19550. A nuestro juicio, nos permitimos indicar que si bien es cierto que la regularidad
societaria solamente se adquiere con la inscripcion (art. 7°) ello no implica negar que una
vez obtenida ella pueda aplicarse retroactivamente, sobre todo teniendo en cuenta que el
propio articulo 5° de la ley 19550 establece que las inscripciones registrales se haran en el
término y condiciones de los arts. 36 y 39 del Cédigo de Comercio. De tal modo, si se
produjera el efecto retroactivo se tendria por cumplidos originariamente por la sociedad
regularmente inscripta todos los actos realizados antes de la inscripcion. Para los casos en
que los quince dias se agoten sin que el documento ingrese al registro y atento a que la
aplicacion del articulo 39 del Cédigo de Comercio se encuentra controvertida, ensayamos
alguna otra respuesta para la generalidad de estos casos. La solucién se encuentra en el
articulo 36, que indica que los derechos y obligaciones de los socios empiezan desde la
fecha fijada en el contrato de sociedad, concluyendo que los socios responden también de
los actos realizados, en nombre y por cuenta de la sociedad, por quienes hayan tenido hasta
entonces su representacion y administracion. De tal modo es factible responsabilizar a los
socios por la actuacién de sus representantes, como también admitir la indicacion
contractual de una fecha a partir de la cual los socios dan efectivo comienzo a sus derechos
y obligaciones y por supuesto la imputacion directa de los actos, independiente de la fecha
de su inscripcidn registral.

CAPITULO VII

Participacion de sociedades constituidas en el extranjero en la constitucién de sociedades
andnimas

FLORENCIO AMORESANO Y JORGE ALBERTO DIAZ RAMOS

XXV. Planteo de la cuestion. XXVI. Las sociedades constituidas en el extranjero. Régimen
aplicable cuando se trata de participar en sociedades en la Repuiblica. XXVII. El articulo 30
de la Ley de Sociedades. XXVIII. Los articulos 31, 32 y 33 de la LS y las sociedades
constituidas en el extranjero. XXIX. Conclusion.

XXV.PLANTEO DE LA CUESTION

El articulo 30 de la ley 19550 dispone que las sociedades anénimas y en comandita por
acciones sOlo pueden formar parte de sociedades por acciones.

La aplicabilidad de esta norma a las sociedades constituidas en el extranjero no ha tenido un
criterio uniforme en la jurisprudencia de los tribunales argentinos.



Asi, mientras en los autos "Laboratorios Miles de Argentina SRL" la Sala A de la Cdmara
Nacional en lo Comercial sostuvo que el art. 30 en su redaccion no establece excepcion
alguna que limite su aplicacion a determinadas sociedades concluyéndose que "todas estan
comprendidas", con posterioridad la Sala E revi6 el caso llegando a sostener un criterio
dispar, el cual, en nuestra opinion, es el que se ajusta a la correcta interpretacion de la
norma legal.

Pero referirse a esta temadtica necesariamente nos lleva a formular en forma previa una serie
de consideraciones que apuntardn: a) al régimen provisto por nuestra ley en lo que respecta
a las sociedades constituidas en el extranjero, b) la razén de ser del art. 30 de la ley 19550 y
su compatibilizacién con normas del derecho internacional privado; y por fin, €) una
referencia global a las demads disposiciones de la Ley de Sociedades (LS) que de alguna
forma u otra restringen la capacidad de actuacion de las sociedades cuando se trata de
participar en otra sociedad comercial.

XXVI LAS SOCIEDADES CONSTITUIDAS EN EL EXTRANJERO. REGIMEN
APLICABLE CUANDO SE TRATA DE PARTICIPAR EN SOCIEDADES EN LA
REPUBLICA

El estudio de esta cuestion debe partir de recordar ciertas premisas bésicas relativas a la
regulacién de las sociedades constituidas en otros paises cuando sélo deseen actuar en
nuestro pais a los fines de constituir sociedad o tomar una participacion societaria en
sociedad ya existente.

El art. 123 de la LS, que juntamente con el primer apartado del art. 1 18 son las
disposiciones bdsicas aplicables, dio lugar a una intensa disputa jurisprudencial y doctrinal
que ya podria considerérsela concluida, atento a la marcada tendencia jurisprudencial
apoyada en una abrumadora mayoria doctrinal, de considerar a dicha norma aplicable no
sOlo para los supuestos de participacion en el acto fundacional, sino también cuando de
cualquier forma se adquiere una participacion societaria existente y se ejercen derechos
politicos con trascendencia.

El art. 123 de la LS apunta a consagrar una regla que reclama de las sociedades constituidas
en el extranjero demostrar la debida acreditacion de requisitos de indole formal, precisando
la validez del acto que originé su creacion, asi como su ulterior existencia. Dicha regla es no
sOlo absolutamente compatible con los principios basicos sostenidos por los Tratados de
Derecho Internacional Privado de 1889 y 1940, sino que significa la concrecion practica de
la idea en esta materia, sostenida en el primer apartado del art. 118, que es a la vez
presupuesto necesario para que la actuacién de tal sociedad constituida en el extranjero
pueda producir los efectos correspondientes en nuestro derecho.

El art. 123 debe interpretarse, por ende, como una simple reglamentacién de la norma
general que reconoce la existencia y validez de la sociedad constituida en el extranjero, en
la medida en que, cuando ello se considere necesario a los fines de la defensa de nuestra
seguridad juridica y orden publico interno, se torne adecuado reclamar la evidencia de que
las leyes del lugar de origen han sido correctamente cumplidas.

Es cierto que la ratio leges, aunque no lo diga en forma expresa, se justifica plenamente en
las sociedades "filiales" o en aquella en donde el control lo ejercen una o mas sociedades
constituidas en el extranjero.

Tales fundamentos pierden relevancia cuando se trata de participaciones ocasionales o sin
trascendencia en el contrato o formacién de la voluntad social. En este ultimo caso, la
experiencia indica que la falta de cumplimiento de la exigencia legal por parte de la
sociedad participante solo acarrea inconvenientes practicos a la sociedad participada, que ve
interrumpidos, cuando no suspendidos, el curso de los trdmites societarios que originen la
intervencion de la autoridad de control o registral. En efecto, éstas exigen de las sociedades



participadas que acrediten el cumplimiento de los requisitos que la ley impone a sus socios
participantes, con el inconveniente de que las consecuencias de tal incumplimiento, cuando
se da, perjudica a la sociedad participada y a los restantes socios, que ven demorados.
cuando no permanentemente interrumpidos, tramites de aumento de capital, reformas
estatutarias, etcétera.

En este sentido cabe preguntar si no seria conveniente una modificacién de la actual
disposicion legal, a fin de hacerla concretamente aplicable a las sociedades controlantes o
que tuvieran una participacion tal que hicieran que la participada se considere encuadrada
en el concepto de sociedad "vinculada" de aquella en los términos del art. 33 de la LS.
Apuntando a una futura enmienda legal, podria establecerse en forma expresa la sancién de
suspension del ejercicio de los derechos sociales para toda sociedad que no acreditare ante
su participada el debido cumplimiento de la exigencia normativa. Ello daria pie para que las
autoridades controlantes de las inversiones extranjeras exijan, asimismo, cumplir la norma,
so pena de no dar curso a las solicitudes de registro de inversion extranjera de una sociedad
constituida en el extranjero que no acreditare haber dado pleno cumplimiento a las
exigencias formales que la ley argentina Ie impone, como requisito previo para legitimar su
participacion societaria en el pais, cuando ella sea el medio elegido para canalizar una
inversion extranjera. Del mismo modo, y siempre en la hipétesis de una revision del texto
legal, por via de reglamentacion del régimen de oferta publica podria asimismo exigirse tal
cumplimiento, prohibiéndose la canalizacién de 6rdenes de compra o venta recibidas por
agentes bursdtiles o extrabursétiles cuando tales 6rdenes provengan de sociedades
constituidas en el extranjero, encuadren en los supuestos del art. 33 de la LS y se refieran a
la adquisicion de participaciones societarias en sociedades constituidas en la Republica.
Enfatizamos que la sancién que proponemos para las sociedades constituidas en el
extranjero que no cumplieran con el art. 123 de la LS, de ninguna manera debieran afectar
el debido funcionamiento de la sociedad local en que participe, aunque sus administradores
deberian ser responsables por el cumplimiento de los efectos suspensivos que le acarrearia
al participante su mora e incumplimiento. Asi, se deberia vedar el ejercicio del derecho de
voto (sin computarselo al efecto del quérum), e inhabilitarselo a los fines de ejercer sus
derechos patrimoniales, sin previo cumplimiento de la exigencia legal, con riesgo a que tal
suspension se convierta en pérdida de los derechos por el curso de la prescripcion liberatoria
para la sociedad en que participe. Por supuesto, el criterio expresado solamente justificaria
su aplicacion cuando la participacion en sociedad local adquiera trascendencia por el
ejercicio del control o de derechos politicos de conduccién o gestion.

XXVIL EL ART. 30 DE LA LEY DE SOCIEDADES

El legislador ha sido parco en cuanto a la orientacion del intérprete respecto del fundamento
tenido en cuenta a los fines de instaurar una norma limitativa no especifica. Sin embargo,
integrantes de la comision legisladora aclararon que el inico motivo tenido en cuenta fue el
de intentar evitar que por la via de las participaciones societarias las sociedades sometidas al
control de la autoridad administrativa societaria pudieran, en forma indirecta, relativizar su
efecto, canalizando sus actividades por medio de sociedades excluidas de tal control.
Ademads se trataria de evitar efectos no deseados por los accionistas para el caso en que
supuestamente, una anénima fuera socia de una sociedad por partes de interés.

Sin dnimo de entrar en la polémica respecto de la efectividad y alcance del control real o
potencial de las autoridades locales de control societario (que por ello requieren elementos
técnicos y materiales idoneos y adecuados para el cumplimiento de su funcién), es evidente
que en este caso tal argumento no cuenta.

En efecto, si nos remitimos, por ejemplo, a las disposiciones de la ley 22315, veremos que
entre los entes sometidos al control de la Inspeccion General de Justicia se hallan "las



sociedades por acciones y las sociedades constituidas en el extranjero que hagan ejercicio
habitual en el pais de actos comprendidos en su objeto social" (art. 3°). Si entendemos que
tal referencia a las sociedades constituidas en el extranjero comprende tanto los supuestos
del art. 118 como los del art. 123, y por tanto, consideremos a los entes bajo andlisis
sometidos a control, deberiamos concluir que siguiendo una interpretacion literal analdgica
de capacidad de actuacion de las sociedades creadas en el exterior estaria restringida por el
art. 30, claro estd, siempre que tales sociedades fordneas pudieran calificarse como
sociedades asimilables a nuestras anénimas y en comandita por acciones. En otro orden, la
ley nada dice en forma expresa. Solo adjudica tareas de fiscalizacion estatal a las
"sociedades anénimas" y "en comandita por acciones", no genéricamente a las sociedades
constituidas en el extranjero. Ademds, aun cuando la sociedad constituida fuera del pais
fuese una sociedad cuyo capital se representara por acciones nunca podra catalogarsela
como una "anénima" o en "comandita por acciones", ya que éstas son normas tipificadas
exclusivamente para las sociedades que se constituyan en el pais. A todo evento, siendo
evidente su asimilacion, el art. 120 establece que es obligatorio para la sociedad constituida
en el extranjero someterse al contralor que corresponda al tipo de sociedad.

El principio de asimilacion del tipo contenido en el art. 119 de la LS no es, a mayor
abundamiento, argumento que pueda ser utilizado para desvirtuar la conclusion arribada en
el parrafo precedente. Tal norma sélo tiende a resolver un problema material derivado del
hecho de que nuestra ley debe proveer algiin mecanismo que permite resolver la posible
falta de adaptacion de un tipo societario fordneo con alguno de los nuestros para, de tal
forma, por la via del principio del mayor rigor, resolver el acabado cumplimiento de las
exigencias formales que la ley les impone cuando desean establecer sucursal, agencia u otra
forma de representacion permanente para el ejercicio habitual de actos de comercio.
Respecto del otro aparente fundamento de la norma, esto es, evitar consecuencias indirectas
no deseadas por los socios de una sociedad que se constituyen para limitar su
responsabilidad, es obvio que en el mejor de los casos ello podria resultar aplicable
solamente para aquellos que constituyeran tal sociedad en la Reptblica, y no para los que se
entendieron regulados por las leyes de otro pais, en lo que a las relaciones o consecuencias
societarias se refiere.

De lo antedicho resultan tres consecuencias importantes: la primera, que al no haberse
contemplado expresamente a las sociedades constituidas en el extranjero dentro de los
supuestos previstos en el art. 30 de la Ley de Sociedades, tal disposicién no resulta
aplicable. La segunda, que la norma en si no tiene efecto practico alguno, pues el argumento
del control en la préctica se desvanece totalmente, y en cambio la limitacion ha originado
sinnimero de problemas para encuadrar debidamente formas asociativas comunes en la
practica empresarial (los joint Ventures, consorcios o sociedades accidentales) que podria
encuadrar perfectamente dentro del tipo contemplado en el art. 361 de la LS, y que sin
embargo el legislador no ha admitido, negando una realidad sustancial. He aqui otra
disposicion para rever en una eventual reforma de la LS. Finalmente, la tercera, pretende
aplicar el art. 30 a las sociedades constituidas en el extranjero e implicaria desconocer los
principios de derecho internacional privado en que se sustenta la seccion XV del capitulo |
de la LS. En efecto. con el principio basico sentado en el art. 1 18, primer apartado la
existencia y validez de las sociedades constituidas en el extranjero se rige por las leyes del
lugar de su constitucion. Tales normas son las que les reconocerian el cardcter de sujeto de
derecho, eventual personalidad y, asimismo, se fijardn las reglas bésicas relativas a su
capacidad de actuacién. Como bien se sostiene en el fallo de la Sala E de la Cdmara de
Apelaciones en lo Comercial, en los autos "Inval SRL", la cuestion de la capacidad para
participar en una sociedad en el pais se rige por la ley personal del participante, es decir, por
la ley del lugar de su constitucion que es la que le reconoce su validez y existencia. Tal



conclusién es enteramente aplicable, asi como cualquier otra que tienda a consagrar la
aplicabilidad de las normas relativas al estatuto personal del ente originado en el extranjero.
En rigor de verdad, y coincidiendo plenamente con el enfoque de la resolucién judicial
citada, la solucion debe basarse en las normas sobre la capacidad de las sociedades
participantes en sociedad en la Argentina. El art. 118, ler. parrafo somete la existencia y
forma de las sociedades constituidas en el extranjero al derecho del lugar de su constitucion.
Nada dispone respecto de la capacidad de dichas sociedades. El art. 114, del Anteproyecto
de Ley General de Sociedades sometia la capacidad a la ley del lugar de su constitucién. Su
supresion se explica pues la Seccién XV trata varios supuestos de actuacion extraterritorial
de sociedades y, siguiendo los lineamientos del Tratado de Derecho Comercial Terrestre
Internacional de Montevideo de 1940, la solucién varian segun las diversas manifestaciones
de tal actuacidn.

Es evidente que la regla del art. 124 trae una clara solucién para aquella sociedad que,
constituida en el extranjero, tuviere su sede o centro de explotacion en el pais; en tal caso la
capacidad debe regirse por el derecho societario argentino.

Pero para aquellos otros supuestos de sociedades con sede o principal centro de explotacién
en otro pais, la capacidad del ente debe determinarse en funcidn de la ley del pais que le
reconocio el derecho de actuar como sujeto de derecho. Ello para nuestra ley (art. 118) se
determina en funcién de la ley del lugar de constitucion.

Tanto la capacidad de derecho como la de hecho se rigen por la ley del lugar de
constitucion; ello sin embargo no es 6bice para que la responsabilidad de los representantes
se gobierne por el derecho argentino si éstos han actuado en la Argentina (arts. 118 y 121
LS).

En este sentido, adviértase que lo antes expuesto es congruente con la solucion contenida en
los arts. 7° y 8° del Titulo II del Tratado de Derecho Comercial Terrestre Internacional de
Montevideo de 1940 (modif. del Tratado de 1 889).

XXVIIL. LOS ARTS. 31,32 Y 33 DELA LS Y LAS SOCIEDADES CONSTITUIDAS EN
EL EXTRANJERO

No creemos que nuestro anélisis sea completo si omitimos considerar la cuestion frente a
otras normas relativas a la capacidad de actuacion de las sociedades. Corresponde aclarar,
sin embargo, que tales disposiciones, si bien se refieren a lo que podriamos llamar el
"estatuto" de las sociedades, responde a finalidades totalmente diversas.

El art. 31 dispone que ninguna sociedad, excepto aquéllas cuyo objeto sea exclusivamente
financiero o de inversion, puede tomar o mantener participacion en otra u otras sociedades
por un monto superior a sus reservas libres y a la mitad de su capital y de las reservas
legales.

El art. 31 de la LS, como en forma reiterada y uniforme se ha sostenido en la doctrina, se
refiere a la preservacion del objeto social del ente constituido en el pais. El legislador ha
considerado que, atento la significancia asignada al objeto social, en cuanto al juzgamiento
de la conducta de los administradores y la imputabilidad de los actos sociales, era una
consecuencia légica y coherente para evitar que por la via de las participaciones societarias
se evadiera o relativizara la estrictez y rigidez pretendida para el objeto social, como
proposito fundamental que define la voluntad de los socios al comprender sus aportes.
Una vez més podriamos criticar la bondad de la disposicion. Es esta otra norma que aparece
demasiado rigida y estricta. No vemos porqué el limite establecido por ley s6lo pueda ser
sobrepasado, salvada la excepcidn de las sociedades financieras o de inversion, mediando
autorizacion del Poder Ejecutivo, con la puesta en funcionamiento de todo el andamiaje
burocratico que ello implica. En efecto, ;qué argumento sustancial se podria esgrimir en
contra de la posibilidad de reconocerle a la asamblea de accionistas o reunion de socios la



posibilidad de aprobar expresamente exceder tal limite? Es mads, se podria reglamentar la
disposicion en el caso de las sociedades por acciones, agregandose que la autoridad de
control deberd conformar la decision societaria a fin de evitar que se violen principios de
orden publico comprometidos.

Pero tal cuestion excede por demads el enfoque necesario para resolver la aplicabilidad o no
del art. 31 de la LS para las sociedades constituidas en el extranjero. Como se dijo mas
arriba, el art. 31 contempla la defensa de los derechos de los socios que constituyan una
sociedad en el pais. De ahi se desprende la inequidad y falta de fundamento practico y
juridico alguno de pretender imponer a los socios de una sociedad que se constituye en
virtud de un derecho fordneo, una limitacién que tal ordenamiento no contemple. Como
bien se senald, el art. 31 es una norma imperativa para las sociedades constituidas en
nuestro pais, en virtud de regular un aspecto de la estructura societaria, y por ello les es
aplicable a las filiales de sociedades extranjeras que se constituyan en la Reptblica
Argentina.

El objetivo social se tiene en cuenta a fin de medir el limite de imputacion del ente
constituido en nuestro pais, pero la imputacion de aquellas sociedades que constituyan su
elenco de socios queda regida por la lex societatis de las respectivas sociedades
participantes (arg. art. 118, ler. parrafo).

Ademads medir tal limite resultaria practicamente imposible para una sociedad constituida en
el extranjero, en virtud de que su balance expresara cifras en moneda extranjera que obligan
a una permanente actualizacion en mérito a la continua desvalorizacion de nuestra moneda.
Por otra parte, no hay mecanismo alguno que permita un control automatico de tal
limitacidn en el pais, ya que tal sociedad no esta obligada a demostrar contablemente el
estado de sus negocios, pues al no realizar por si actos de comercio en forma habitual y
profesional en el pais, no estd obligada a llevar contabilidad siempre que su actuacion se
limite a mantener participaciones societarias (arg. art. 120).

Al contrario, si se tratara de una sociedad que tuviera un establecimiento comercial
establecido en el pais (sucursal, agencia, etc.) y sea por medio de éste que canalizara sus
participaciones societarias, adviértase que el balance de tal sucursal agencia, etc., no serd
demostrativo de la totalidad del capital social y reservas de la sociedad fordnea socia, ya que
tal sucursal, agencia, etc., estd obligada, por expresa disposicion legal (art. 120 de LS) a
romper el principio de la unidad de la contabilidad del comerciante, debiendo
exclusivamente llevar un registre de sus operaciones en el pais, con indicacién de las
cuentas del activo y pasivo que integren el patrimonio de tal establecimiento en el pais.

Por tdltimo, cabe sefialar que por los mismos fundamentos debe concluirse que tampoco
seria ajustado a principios légicos, practicos ni juridicos pretender aplicarles (a las
sociedades en el extranjero) lo dispuesto en el art. 32, 2° pérr. (participacion entre
controlantes y controlada por un monto superior al de sus reservas, segtin balance, excluida
la Iegal). Pero situacion totalmente diferente es la que plantean los arts. 32, ler. parr. y 33,
Las conclusiones que hemos expuesto en la glosa de los arts. 30 y 31 no violan principio de
orden publico interno alguno. Sus reglas aluden al conjunto de derechos personales de los
participantes en el contrato social, y su no aplicabilidad no rompe la armonia y criterio de
necesaria igualdad que debe orientar el trato normativo de aquellos a quienes la regla va
dirigida.

Sin embargo, las disposiciones de los arts. 32 y 33 apuntan a la proteccion de los intereses
de los terceros (y a la preservacion de la sociedad), quienes ven en el patrimonio social la
prenda comun de sus acreencias. En efecto, el art. 32 declara la nulidad de la constitucién
de sociedades o el aumento de capital mediante participaciones reciprocas y el art. 33
califica la condicién de sociedades controladas por otras, seglin su participacion o influencia
dominante, o el grado de vinculacidn.



No hacer aplicable el art. 32 a una sociedad constituida en el extranjero permitiéndose asi la
existencia de participaciones reciprocas, implicard desconocer el principio de la
intangibilidad y realidad del capital social. Ello significa afectar una disposicién de orden
publico. Por tanto ningtin derecho foraneo podra sobrepasarlo ni, por ende, hacerse
aplicable. La regla del art. 32 afecta no sélo a la sociedad en que se participe, sino también a
todos los terceros que de una u otra forma se vinculen con el sujeto de derecho creado al
amparo del ordenamiento positivo argentino. Ello hace imperativa su aplicacioén. Por demas,
su control resultard automdticamente, ya que se expondra en los estados contables de la
sociedad constituida en el pais.

Practicamente, los mismos argumentos explican nuestra opinion en favor de la aplicabilidad
del art. 33 a las sociedades constituidas en el extranjero.

Esta norma cumple fundamentalmente una funcién esclarecedora del deber y finalidad de la
contabilidad del comerciante.

De los estados contables surge no sélo un cuadro de la situacion patrimonial del titular
tendiente a que éste lleve un mejor orden de sus negocios, sino que también sirve para que
los terceros puedan de alguna forma medir o tener pautas de la situacién econdmico -
financiera de su deudor o acreedor, segin cual fuera la relacion juridica de que se trate, y
hasta puede servir para inducir (o no) a la realizacién de actos juridicos. Por otra parte, el
Estado, también interesado en conocer tal cuadro "podré verificar el debido cumplimiento
de las disposiciones fiscales que més de una vez exigen exteriorizar la naturaleza de las
relaciones juridicas, a fin de determinar si ellas se celebran entre partes juridica y
econdmicamente independientes. Ello explica lo dispuesto en los arts. 63 a 66 de la LS.

XXIX. CONCLUSION

Volviendo concretamente a los fallos jurisprudenciales parece importante enfatizar algunos
aspectos sefialados en ellos, a fin de su debido encuadre. Asi, queda ,por demds claro que el
art.30 no se refiere mas que a la sociedad que participa en otra. Esta tltima es ajena a la
norma en la medida en que nada puede hacer para forzar su cumplimiento por parte de
quien sea integrante de su elenco societario, aunque se podra rechazar el contrato de
suscripcion que ofreciera una sociedad local por acciones. S6lo cabrd, cuando se percibe en
forma concreta la violacidn, analizar la situacién planteada, a fin de orientarla ya sea por el
camino de la anulabilidad o resolucién parcial del contrato. En tal sentido quedan a
disposicion la accién social o la individual de cada socio para denotar la violacién legal y
exigir el adecuado remedio. No creemos como parece desprenderse del dictamen del fiscal
de Camara en los autos "Laboratorio Miles de Argentina SRL", que la violacién a lo
dispuesto por el art. 30 de la LS, sea determinante de una situacion de irregularidad
societaria. La irregularidad es una sancion, o si se quiere, una consecuencia de defectos de
indole formal. La violacién a lo previsto en el art. 30 de la LS, implica afectar la sustancia
de la anulabilidad o resolucién del vinculo individual del socio afectado que pueden ser
puestos en movimiento segun la casuistica del contrato social en cuestion.

La doctrina de la Sala E, que en forma esclarecedora plantea la cuestion en sus debidos
términos, encausa la respuesta por el andlisis de la capacidad, en el sentido de no hacer
exigible el art. 30 de la LS a las sociedades constituidas en el extranjero. Cabe sefialar,
asimismo, la vinculacién de la temética con los principios de orden publico argentinos y su
falta de afectacion. De alli, también conceptualmente importante, la referencia que se hace
al art. 124 dela LS, ya que ello significa apuntar que todo lo expuesto estd condicionado a
que la aplicacion de la ley del lugar de constitucion no resulte consecuencia de un intento de
fraude a la ley argentina.

Creemos, en consecuencia, que la buena doctrina sentada por la Sala E serd la que habra de
predominar, sustentada, como lo estd, en sélidos fundamentos que compatibilizan en forma



armonica los principios del derecho internacional privado con nuestro ordenamiento
societario.
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CAPITULO VIII

Apuntes sobre el régimen juridico de la reduccién de capital

MAURICIO JAVIER BAREDES

XXX. Conceptuacion. XXXI. Clases de reduccion. XXXII. Formas de materializar la
reduccidn de capital. XXXIII. Régimen legal. XXXIV. Ejecucion del acuerdo de reduccion.

XXX. CONCEPTUACION

Habra reduccién de capital cuando, respetando los principios de igualdad o
proporcionalidad y de proteccion de los acreedores de la sociedad, cumpliendo con las
formalidades legales se produzca una disminucién de la cifra nominal del capital social.
Como surge de la definicion dada, hay dos principios que rigen la reduccién del capital
social; el primero de ellos, el de igualdad o proporcionalidad, es aquel que determina que la
decision de reducir el capital social no puede afectar en forma distinta los distintos grupos
de acciones, salvo que aquel grupo de acciones que fuera afectado lo haya decidido en
asamblea especial de tal clase de acciones. El otro principio que rige nuestro tema es el
principio de proteccién de los acreedores de la sociedad, el cual estd sustentado en que el
capital social es la garantia de aquellos que han contratado con la sociedad y han podido
tomar en cuenta al contratar el capital de dicha sociedad como garantia de cumplimiento de
dicha contratacion.

XXXI. CLASES DE REDUCCION

1) Reduccién voluntaria o facultativa: es aquella que es resuelta por resolucion asamblearia
de acuerdo con la ley y con los estatutos sociales.

2) Reduccion necesaria u obligatoria: es aquella que le es impuesta por la ley a la sociedad,
en virtud de las perdidas sufridas en determinada cantidad de ejercicios en determinado
porcentaje del total del capital.



XXXII. FORMAS DE MATERIALIZAR LA REDUCCION DE CAPITAL

1) Disminucién del niimero de acciones: consiste en efectuar el canje de viejas acciones por
un nimero menor de nuevas acciones, con igual monto nominal de capital. Este
procedimiento trae aparejado el inconveniente de violar el principio de proporcionalidad o
igualdad de los accionistas, por las fracciones que pudieran quedar en el canje.

2) Disminucién del valor nominal de los titulos: consiste en entregar determinados bienes
de la sociedad sin alterar la cantidad de acciones pero reduciendo el valor nominal de las
mismas, asegurando, asi, el reparto equitativo de la reduccién mediante el resellado o canje
de los titulos, en contraposicion con disminucion del numero de acciones.

3) Reduccién por amortizacion de acciones: el contrato social puede autorizar la posibilidad
de amortizar total o parcialmente acciones ya integradas. Este sistema se utiliza en aquellas
.sociedades "cuyo activo debe revertir al estado concedente sin reembolso, por ejemplo que
deben amortizar el capital previo al reparto de utilidades" (Exposicién de Motivos Seccién
V, Cap. VIII). Es decir en aquellas explotaciones que tienen un final seguro, como por
ejemplo también la explotacion de una mina que se agota, y donde es conveniente prever la
devolucion del capital a los socios durante el desarrollo social.

4) Liberacion de la parte no integrada de las acciones: para el caso de existir acciones que
hayan sido suscriptas en su totalidad, pero existiendo un saldo de integracién, siendo la
cantidad adeudada por los accionistas un crédito de la sociedad y como tal parte de su
patrimonio, por lo que toda condonacion o liberacion de integracién importara una
reduccidn del capital social.

5) Reduccioén por ejercicio del derecho de receso: el ejercicio del derecho de receso importa
la reduccion de capital siempre y cuando no se efectie con utilidades liquidas y realizadas y
siempre que la sociedad sea la adquirente de las acciones y luego las enajene dentro del ano
de adquisicién. Pero si importa reduccién de capital si el receso es ejercido por suscriptores
cuyas acciones no estén totalmente integradas, o si por el contrario estando totalmente
integradas y adquiridas por la sociedad, no pueden ponerse nuevamente en circulaciéon y
deben ser canceladas.

6) Reduccion por restitucion de aportes a los accionistas: en cuyo caso la sociedad abona el
valor de las acciones a su titular con bienes, las cuales de esta manera quedan canceladas.

XXXIII. REGIMEN LEGAL
1) Argentina, ley 19550, reformada por la ley 22903

La Iey en la Republica Argentina distingue, principalmente, la reduccion voluntaria y la
obligatoria.

Tanto en la resolucién voluntaria como en la obligatoria debe ser resuelto por asamblea
extraordinaria de acuerdo a lo establecido en el articulo 235 inc. 2°, del que surge que es
competencia exclusiva, y por lo tanto no puede ser delegada dicha facultad, como se prevé
en los casos del articulo 188 de la ley con el aumento de capital, que delega tal facultad en
el directorio. Debe por lo tanto estar prevista en el orden del dia, siendo nula la decisién
asamblearia que resuelve reducir el capital si no ha sido convocada a tal efecto.

La asamblea debera observar los requisitos comunes de la ley, en especial el quérum y las
mayorias.



Para el caso de no prescindir de sindicatura y de acuerdo a lo establecido en el articulo 203
modificado por la ley 22903, "en su caso" debe efectuarse un informe de la sindicatura
sobre la conveniencia o no de la reduccién; entendemos que en caso de ser negativo tal
informe no obligaria a la asamblea a no efectuar la reduccion. De prever el estatuto el
consejo de vigilancia y que se prescinda de la sindicatura, tal informe debe ser efectuado
por el consejo de vigilancia.

El articulo 204, para el caso de la reduccién voluntaria, regula la salvaguarda de los
derechos de los acreedores sociales. Tal articulo fue omitido de modificar por la ley 22903
en cuanto a la remisién que hace al inciso 2° del articulo 83, que si fue modificado por
dicha norma. Suponemos que debe referirse al inciso 39 del articulo 83 que faculta a los
acreedores de fecha anterior a la publicacion a oponerse a la reduccion del capital dentro de
los 15 dias desde la dltima de las tres publicaciones. Las oposiciones no prohiben la
prosecucion de la operacion de reduccion, pero no serd valida para los acreedores anteriores
hasta transcurridos veinte dias a partir del vencimiento de los quince fas, a fin de que los
oponentes que no fueren desinteresados o debidamente garantizados por la sociedad puedan
obtener embargo judicial. Este régimen es solo de aplicacion en el caso de reduccion
voluntaria, no operando en el caso de la reduccion obligatoria o cuando se efectia mediante
la amortizacién de las acciones ya integradas que prevé el articulo 223 o cuando se la
realice con ganancias o reservas libres (art. 204 in fine).

Como norma general, segtn el articulo 300 de la ley 19550, se debe someter a la
conformidad de la DGI toda variacion del capital social. La resolucion 6/80 de la Inspeccion
General de Justicia es la que regula los requisitos para prestar conformidad administrativa.
Cumplido con todos los requisitos establecidos, debe cumplirse con la publicacién
establecida en el articulo 10 y con la inscripcion en el Registro Publico de Comercio (art.
5°, ley 19550).

La reduccién por pérdidas tiende al equilibrio entre el capital y patrimonio sociales. Tal
como lo establece el articulo 20 de la ley 19550 la reduccién es obligatoria cuando "...1as
pérdidas insuman las reservas y el 50 % del capital”, de lo que producidas las pérdidas el
directorio tendra obligacién de convocar a asamblea extraordinaria para que disponga lo
atinente a la reduccion, estando la posibilidad de llegar a disolverse la sociedad por haber
sufrido la pérdida total de su capital y su patrimonio, salvo que la asamblea extraordinaria
resuelva el aumento del capital a través de aportes por parte de los accionistas.

La Ley de Sociedades Comerciales argentina, no prevé sancion alguna para la sociedad,
pero a tenor del articulo 279, con las prevenciones del articulo 274, impone
responsabilidades para los sindicos, consejo de vigilancia y directores, pudiendo llegar a
disponerse judicialmente la reduccion si algiin accionista, director o autoridad de contralor
lo solicitare.

2) Régimen legal en la Republica Oriental del Uruguay

Establecido el sistema de reduccion voluntaria en el articulo 242, el procedimiento obliga a
la publicacién previa por el plazo de 10 dias, teniendo los acreedores sociales un plazo de
30 dias a partir de la primera publicacion para oponerse; si no son desinteresados o
garantizados se resuelve judicialmente para el caso de discrepancia, subsistiendo los
derechos de los acreedores sobre las compensaciones que se hayan establecido (conf. art.
242).

Para el caso especifico de las sociedades anonimas la ley en cuestion prevé la reduccion
voluntaria y la obligatoria, con un sistema de caracteristicas similares al analizado para la
Republica Argentina (arts. 290 a 294).

3) Régimen legal del Paraguay



La reduccion del capital es mencionada en el articulo 1080 inciso a) al atribuir competencia
para su resolucion a la asamblea extraordinaria y en el articulo 1072 en tanto exceptia de la
limitacion social para adquirir sus propias acciones cuando la misma tiene lugar en virtud de
una deliberacién que disponga una reduccion del capital social que deba practicarse
mediante rescate y anulacion de las acciones.

XXXIV. EJECUCION DEL ACUERDO DE REDUCCION

Es posible que la ejecucion del acuerdo de reduccion del capital deba llevarse a cabo
mediante el pago por entrega de bienes, y, en algunos casos, inmuebles de la sociedad. En
tal supuesto acordamos con la doctrina que entiende que puede ejecutarse dicha entrega
(escrituracion del inmueble) con el cumplimiento de los procedimientos y publicaciones
dispuestas y establecidas por la ley 19550 sin guardar la conformidad administrativa del
organismo de control (conf. Adrogué, M. y Garcia Cuerva, H.L., "Instrumentacién y
registracion de la transferencia de inmuebles", LL, t. 1979 - B, Doctrina, pag. 1019y
siguientes).

CAPITULO IX

Restricciones a la transmisibilidad de los derechos politicos. Una hipétesis de investigacion
JOSE MARIA FERNANDEZ FERRARI Y JORGE DANIEL DI LELLO

XXXV. RESTRICCIONES A LA TRANSMISIBILIDAD DE LOS DERECHOS
POLITICOS. UNA HIPOTESIS DE INVESTIGACION

La Ley de Sociedades argentina admite la posibilidad de que estatutariamente pueda
restringirse la negociabilidad de la accién sin que ello implique la prohibicién de su
transferencia (conf. Zaldivar, E., Cuadernos de Derecho Societario, t. II, 2* parte, pag. 230).
Esta circunstancia, que en principio pareceria contradecir la caracteristica intuitu pecuniae
de la sociedad anonima, encuentra su fundamento en la naturaleza contractual del estatuto,
que admite, por ello, las convenciones que los constituyentes puedan pactar para obtener el
eficaz cumplimiento del objeto, siempre que con ello no vulneren rasgos tipificantes o
disposiciones legales (Sassot Betes, M., Acciones ... pag. 205).

EI articulo 214 preceptia que la transmision de las acciones es libre. A renglon seguido
establece las condiciones legitimantes de la cldusula restrictiva al disponer que el estatuto
puede limitar la transmisibilidad de las acciones nominativas, sin que pueda importar la
prohibicion de su transferencia. La limitacion, en tal caso, deberd constar en el titulo.

Se desprende en consecuencia que los requisitos de admision de la cldusula son:

a) La restriccion solamente puede comprender a las acciones nominativas.

b) La restriccién debera constar en el titulo.

c¢) La restriccion no debe ser de tal intensidad que importe la prohibicion de la transferencia.
Normalmente el contenido de las cldusulas restrictivas versan sobre:

a) La necesidad de obtener la previa aprobacion de los 6rganos sociales.

b) La de ofrecer previamente a los demds accionistas las acciones a transferir.

c¢) La de requerir que los adquirentes de las acciones retinan o carezcan de determinadas
circunstancias predeterminadas.

De las indicadas, la primera ha sido la mds severamente cuestionada por los Organismos de
control, sobre todo si las causas de la no aprobacién no se encuentran preestablecidas o si el



accionista no dispone frente al rechazo de recursos ulteriores, en cuyo caso el estatuto
habria consagrado virtualmente la prohibicion de la transferencia.

Sin embargo, el planteo que se introduce en este caso se aparta de las caracteristicas
generales de las cldusulas antedichas, por cuanto propicia imponer a las acciones ordinarias
nominativas que se transfieran inter vivos o mortis causa su convertibilidad de pleno
derecho en acciones preferidas, sin derecho a voto por un lapso limitado, cumplido el cual
lo recuperarian plenamente.

Esta modalidad restrictiva pretende evitar que durante un plazo determinado la direccion y
administracion de los negocios sociales puedan ser afectados por circunstancias imprevistas
derivadas de fallecimientos o transferencias inconsultas de paquetes accionarios.

Su legitimidad puede resumirse mediante los siguientes argumentos:

1. La ley considera validas las restricciones a la circulacion de las acciones en tanto no
prohiban su transferencia. En el caso concreto la transferencia opera plenamente aunque
temporalmente se pierdan los derechos politicos.

2. No se afectan los derechos patrimoniales ni la legitima de los herederos.

3. La ley permite que el estatuto pueda prever la existencia de acciones que otorguen
derechos diferentes (art. 207).

4. El estatuto puede condicionar o reglamentar la emisién de acciones preferidas; en tal caso
la posibilidad de su emision queda subordinada al cumplimiento de la condicidn prevista.
5. Las acciones preferidas pueden carecer de voto (art. 217) excepto para las materias
comprendidas en el art. 244.

6. No existe objecion legal a la convertibilidad de acciones, sobre todo si la circunstancia
estd prevista estatutariamente y con caracter genérico para todos los accionistas.

7. Toda persona puede suscribir pactos y convenciones que limiten sus derechos
predeterminando las condiciones de su ejercicio.
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XXXVI INTRODUCCION



Ubicacidon

Seguin nuestro Cédigo Civil, debemos incluir como personas juridicas tanto a las sociedades
andnimas como a las cooperativas, al decir que las sociedades civiles o comerciales o
entidades que conforme a la ley tengan capacidad para adquirir derechos y contraer
obligaciones, aunque no requieran autorizacion expresa del Estado para funcionar, son
personas juridicas.

Las caracteristicas esenciales de las personas juridicas, y que por ende se dan tanto en las
sociedades anonimas como en las cooperativas, son las siguientes:

a) son distintas e independientes de sus miembros;

b) tienen un patrimonio, domicilio y nombre propios;

b) sus derechos y obligaciones no se confunden con los de sus integrantes; d) subsisten
aunque sus miembros cambien;

e) limitan la responsabilidad de sus componentes;

f) tienen capacidad para obrar, mediante la cual adquieren derechos y contraen obligaciones,
por intermedio de sus representantes.

No obstante, veremos que en cada caso en particular, estos caracteres son adecuados al tipo
societario u organizativo.

Diferencias genéricas

De manera genérica podemos determinar la diferencia que existe entre una sociedad
anénima y una cooperativa. teniendo en cuenta el modelo organizativo que adopta, sus fines
y su objeto; asi extraemos de la Exposicion de Motivos que acompaifia a la ley 20337 de
cooperativas, que en ésta la estructura asumida se ajusta a la "naturaleza" del fin social, que
no consiste en otra cosa que la organizacién de un servicio comunitario en beneficio comun
de los asociados a ese exclusivo objeto. El fin es el servicio, y el retorno no representa sino
un exceso de prevision en la estimacion del costo de dicho servicio. Agrega que debe
deslindarse el ambito de la economia cooperativa y la de mercado. El acto cooperativo no
implica operacion de mercado.

Las leyes 19550 y 22903 de sociedades comerciales ubican a la sociedad anénima bajo la
teorfa de que la misma es un contrato plurilateral de organizacién. La Exposicion de
Motivos que acompaiia a la ley 19550 habla especificamente de esa organizacion, diciendo
que ese cardcter de organizacion debe estar presente en todo contrato de sociedad como
elemento fundamental que hace a la vida y desenvolvimiento de la misma, y también por la
relacién que guarda con la idea econdmica de la empresa (que constituye la actividad
normal de las sociedades mercantiles). También porque brinda referencia del complejo de
intereses comunes que para el logro del objeto societario se unen en el organismo
econdmico patrimonial.

La ley 19550 avanzo en lo que se refiere a establecer cudl es la finalidad de la sociedad
mercantil al cambiar el concepto de "actividad econémica" por una forma més amplia:
"produccidn o intercambio de bienes y servicios". De esta manera se incluyen otras
actividades, que pueden no ser econdmicas o cuyo objeto no signifique finalidad de lucro,
pero que entrarian dentro del campo patrimonial, como puede ser la investigacion técnica,
por ejemplo.

Se ha hablado y escrito bastante sobre el tema que trata de determinar si la cooperativa es
una sociedad comercial, es una asociacion, es una sociedad civil o es una asociacién con
forma de sociedad comercial: la Exposicion de Motivos que acompaiia a la ley de
cooperativas dice que la nueva ley difiere sobre la anterior que regia sobre el tema (ley
11388), en cuanto a que aquélla la definia como una sociedad, mientras que la nueva y



actual ley 20337 se limita a caracterizarla, dejando asi abierto un amplio campo para los
desarrollos doctrinarios y jurisprudenciales.

La Corte Suprema de Justicia de la Nacién con fecha 23 de abril de 1981 incluy¢ a las
cooperativas en el concepto de sociedades, interpretando que el concepto de sociedad
comprende a todos los entes empresarios que tengan determinada riqueza patrimonial.
Es interesante ver como fue evolucionando la jurisprudencia hasta llegar a la solucién
asumida por la Corte Suprema de Justicia de la Nacion, recién expuesta:

1. La justicia en lo comercial no es competente para conocer en las causas contra las
sociedades cooperativas (CCom. Cap. 15/7/44 G.F., 171 - 341; Rep. LL, VI - 185).

2. La justicia en lo comercial es incompetente para conocer en las acciones promovidas
contra una sociedad cooperativa (CCom. Cap. 31/12/45, LL,41 - 741).

3. Corresponde al fuero comercial el conocimiento de los actos celebrados por sociedades
cooperativas (CNCom., Sala B, 10/5/60, LL, 102 - 220).

4. Las cooperativas son sociedades civiles. salvo que de sus estatutos se desprenda que
realizan actos de comercio o actos extrafios al mecanismo de esas entidades (E. Civ. 2° Cap.
7/9/42, LL, 28 - 65).

5. Las sociedades cooperativas son siempre, y sin distingo alguno, sujetos de derecho
comercial (fallo plenario, CNCom. 31/7/47, LL, 47 - 582).

6. Las sociedades cooperativas realizan una actividad lucrativa, tengan o no un propdsito de
lucro (CNCiv., Sala D, 3/6/64, ED, 11 - 343).

7. Las sociedades cooperativas, dentro de nuestro sistema legal, son sociedades comerciales
(E. Apel. Rosario, Sala II, 10/5/49, R.S.F. 22 - 168).

8. La cooperativa, por los fines que persigue, difiere sustancialmente de las otras
sociedades; pues mientras éstas son instrumentos de especulacion que persiguen
ostensiblemente un fin de lucro, aquélla es un organismo de solidaridad que procura
extender sus beneficios al mayor nimero posible de personas, pero esta marcada diferencia
no excluye que un socio pueda ser considerado obrero o empleado de ella, si al margen de la
actividad que en ese cardcter se le asigna o pueda corresponderle, realiza tareas asalariadas
en relacion de dependencia (SCBA 20/12/ 60, A.S. 960 - 1I - 562, Rep. LL, XXII, 1179).

9. La sociedad cooperativa es una creacion que escapa del &mbito de las simples
especulaciones mercantiles, aunque se desarrolle en ese medio; el lucro no es buscado como
fin, sino como expresion de la participacion que se tenga personalmente en ella (CNTrab.,
Sala I, 11/6/68 LL, 131 - 106).

10. Es de la esencia del sistema econémico en que se asienta la cooperacion, eliminar la
intermediacion y la ganancia obtenida por la simple inversion del capital (CNT>b., Sala II,
11/6/68 LL, 131 - 106).

11. A diferencia de otros tipos de sociedades comerciales, las cooperativas no persiguen
fines de lucro y se caracterizan por ser entidades de "servicio cooperativo” del cual el
capital no es otra cosa que el instrumento para realizarlo (CNCiv., Sala E, 28/10/76, R.E.D.
t. 12, pag. 815).



12. Los pilares de la comunidad de empresas y la solidaridad hacen a la esencia de los fines
y de la actividad de las cooperativas, que se concretan en el principio de indivisibilidad de
los actos cooperativos, respecto del complejo de relaciones estatutarias y de dindmica del
ente que congrega a los distintos asociados (CNCiv., Sala E, 14/5/85, LL,1985 - E - I 11).
Por dltimo, antes de entrar a determinarlas similitudes y diferencias especificas que existen
entre la sociedad anénima y la cooperativa, cabe sefialar que la sociedad anénima se rige
por la ley 19550 del afio 1972 de Sociedades Comerciales y la ley 22903 del afio 1983 de
Sociedades Comerciales que reforma a la anterior; mientras que las cooperativas se rigen
por la ley 20337 del afio 1973 de Cooperativas, y segun establece el articulo 118 de dicha
ley: "para las cooperativas rigen supletoriamente las disposiciones del Capitulo II, Seccién
V de la ley N9 19550 en cuanto se concilien con las de esta ley y la naturaleza de aquéllas”
(la remision es al capitulo de sociedades en particular, seccion que se refiere a las
sociedades andénimas).

XXXVIIL SIMILITUDES Y DIFERENCIAS SEGUN LAS LEYES QUE RIGEN A LAS
COOPERATIVAS Y A LAS SOCIEDADES ANONIMAS.
Concepto y caracteres de las cooperativas:

Las cooperativas son entidades fundadas en el esfuerzo propio la ayuda mutua para
organizar y prestar servicios, que reunen los siguientes caracteres:

a) tiene capital variable y duracion limitada;

b) no ponen limite estatutario al nimero de asociados ni al capital, pero debe haber un
minimo de 10 asociados para conformarla;

c¢) conceden un solo voto a cada asociado cualquiera que sea el nimero de sus cuotas
sociales. No otorgan ventaja ni privilegio a los iniciadores, fundadores y consejeros, ni
preferencias a parte alguna del capital;

d) reconocen un interés limitado a las cuotas sociales si el estatuto autoriza aplicar
excedentes a alguna retribucion al capital;

e) distribuyen los excedentes en proporcion al uso de los servicios sociales;

f) no tienen como fin principal ni accesorio la propaganda de ideas politicas, religiosas, de
nacionalidad, region o raza, ni imponen condiciones de admision vinculadas con ellas;

g) fomentan la educacién cooperativa, prevén la integracion cooperativa, prestan servicios a
sus asociados y no asociados en las condiciones que para este ultimo caso establezca la
autoridad de control y la ley de cooperativas. (Ver finalidad perseguida por las cooperativas
en la jurisprudencia antes mencionada);

h) limitan la responsabilidad de cada asociado al monto de las cuotas sociales suscriptas;

1) irrepartibilidad de las reservas sociales. En caso de liquidacién el sobrante es irrepartible;
j) 6rgano ejecutivo, de administracion y representacion: consejo de administracion. Puede
haber gerentes;

k) 6rgano deliberativo: asambleas ordinarias y extraordinarias;

1) estan sujetas a fiscalizacion interna y externa;

11) no pueden transformarse en otra entidad diferente;

m) pueden fusionarse, integrarse y en determinados casos escindirse;

n) son sujetos de derecho;

) es 6rgano local competente en la ciudad de Buenos Aires (y en todo el pais) la Secretaria
de Accion Cooperativa (antes Instituto Nacional de Accién Cooperativa).

Concepto y caracteres de la sociedades an6nimas:



Habra sociedad comercial cuando dos o més personas en forma organizada, conforme a uno
de los tipos previstos en la ley, se obliguen a realizar aportes para aplicarlos a la producciéon
o intercambio de bienes o servicios participando de los beneficios y soportando las pérdidas.

Tienen los siguientes caracteres:

a) el capital inicial debe fijarse en el estatuto, luego podra ser aumentado o reducido. Existe
un minimo de capital para que comience a funcionar. La duracién es limitada y debe
determinarse en el contrato;

b) igual, pero el minimo debe ser de dos socios;

¢) un socio puede tener mds de un voto por accién. Hay aciones privilegiadas hasta de 5
votos por accién (adquieren valor de 1 voto en casos de los arts. 244 y 284). A otras puede
no corresponderle como en el caso de las acciones con preferencia patrimonial
(excepciones: art. 244 y concordantes);

d) la distribucion de dividendos o el pago de interés a los accionistas son licitos sélo si
resultan de ganancias realizadas y liquidas correspondientes a un balance de ejercicio
regularmente confeccionado y aprobado;

e) distribucidn de ganancias en relacion con el capital accionario de cada socio (y
deducidas las reservas y el pasivo a cancelar en su caso);

f) igual;

g) persiguen el fin de lucro, u otra actividad que puede no ser econdmica pero que entre en
el campo patrimonial;

h) igual, pero en determinados casos tienen responsabilidad ilimitada y solidaria;

i) en casos de liquidacion, luego de cancelar el pasivo se distribuye el activo en relacién con
el capital accionario de cada socio;

j) estan administradas por un directorio. Puede haber gerente/s;

k) igual;

1) pueden o no estar sujetas a fiscalizacion interna (sindicatura y/o consejo de vigilancia). La
fiscalizacion externa es parcial, salvo en el caso de las sociedades del art. 299 que estdn
sujetas siempre a fiscalizacidn interna y externa;

11) si pueden transformarse;

m) si pueden fusionarse, integrarse y escindirse;

n) igual;

i) es 6rgano local competente en la ciudad de Buenos Aires el Registro Publico de
Comercio (Inspeccion General de Justicia).

XXXVIIL. ANALISIS DE LAS CARACTERISTICAS DE AMBAS. CUADRO
COMPARATIVO.
a) Constitucién

Denominacion

La cooperativa en su denominacion social debe incluir los términos "cooperativa" y
"limitada" o sus abreviaturas. En la sociedad anénima puede incluirse el nombre de una o
mas personas de existencia visible. Debe contener la expresion "sociedad anénima", su
abreviatura o la sigla "S.A.".

Forma

1. Acto unico, en instrumento publico o privado, labrandose acta que debe ser suscripta por
todos los fundadores.



En la sociedad anénima lo es por acto tinico, pero en instrumento publico o por suscripcion
publica.

2. Acta donde conste el informe de los iniciadores, proyecto de estatuto, suscripcion e
integracion de cuotas sociales y designacion de consejeros y sindicos. Con respecto a los
fundadores debe consignarse el nombre y apellido, domicilio, estado civil y documento de
identidad.

En las sociedades anénimas se otorga directamente el estatuto social por los socios
fundadores.

3. Estatuto: tanto para las cooperativas como para las sociedades anénimas deben constar
los mismos requisitos dispuestos en el articulo 11 de la ley 19550, a través de sus nueve
incisos, con las siguientes diferencias respecto de las cooperativas: a) deberd constar el
valor de las cuotas sociales y el derecho de ingreso si lo hubiera; b) no se limita en el
tiempo la duracién de la cooperativa.

Tramite

1. Suscripcién del capital: en la cooperativa debe suscribirse como minimo el 20% del
capital.

2. Deposito: en la cooperativa el depdsito debe efectuarse en Banco oficial o cooperativo.
En la sociedad an6énima en Banco oficial (Banco de la Nacién Argentina).

3. Publicacion: en la cooperativa no se requiere. En la sociedad andnima si se requiere, se
llama edicto y debe ser publicado por un dia en el diario de publicaciones legales (Boletin
Oficial).

4. Constitucion regular: la cooperativa con la inscripcion y autorizacion para funcionar
otorgada en ambos casos por la Secretaria de Accién Social (en Buenos Aires dicha
Secretaria actda tanto como 6rgano local competente y autoridad de aplicacion). Para el
caso de que la cooperativa tenga facultades financieras, se necesitard ademds la autorizacion
por el Banco Central de la Republica Argentina; y si tuviera actividades de seguros,
necesitard ademads la autorizacion de la Superintendencia de Seguros.

La sociedad an6nima para ser regular debe inscribirse en el Registro Piblico de Comercio
(Inspeccion General de Justicia).

Responsabilidad

En la cooperativa los fundadores y consejeros tienen responsabilidad ilimitada y solidaria
por los actos practicados y los bienes recibidos hasta la constitucion regular de la misma
(inscripcidén y autorizacion).

En la sociedad an6énima debe distinguirse: a) fundadores, directores y la sociedad (ademads
de los promotores en el caso de sociedad andénima por suscripcion publica): tienen igual
responsabilidad que en la cooperativa en la misma situacidn, o sea sobre los actos
celebrados necesarios para su constitucion y sobre los relativos al objeto social autorizados
en el acto constitutivo;

b) los directores, los fundadores y la sociedad en formacién son solidaria e ilimitadamente
responsables por estos actos mientras la sociedad no esté inscripta;

¢) directores, fundadores que consintieron y personas que realizaron otros actos diferentes
de los expuestos: tienen responsabilidad solidaria e ilimitada.



Modificaciones estatutarias

En ambas entidades requieren inscripcién y conformidad administrativa. En la cooperativa,
ademads, deben estar autorizadas previamente por la Secretaria de Accién Cooperativa.

Reglamentos
En ambas entidades: se inscriben juntamente con el estatuto.
Sucursales

En ambas entidades: a) debe darse conocimiento al érgano local competente; b) acreditar la
constitucion regular de la cooperativa o sociedad anénima, en su caso. Cooperativas
constituidas en el extranjero: la ley de cooperativas remite directamente a las
especificaciones que al respecto trae la Ley de Sociedades Comerciales, en su Seccion XV,
Capitulo 1.

Recursos

Para ambas entidades existe la posibilidad de recurrir: a) contra decisiones relacionadas con
la autorizacién para funcionar, modificaciones estatutarias o sobre los reglamentos.
Especificamente en las sociedades an6nimas sobre requisitos legales y fiscales; b) recursos
judiciales.

b) De los asociados y de los socios

1. En la cooperativa pueden ser asociados: a) personas fisicas mayores de 18 afios; b)
menores representados por sus representantes legales; ) demads sujetos de derecho; d) el
Estado nacional, provincial, municipal, entes descentralizados y empresas del Estado
pueden asociarse a las cooperativas respetando las disposiciones de la ley de cooperativas.
El ingreso es libre, y en algunos casos puede estar supeditado al objeto social. Puede haber
necesidad de pagar un derecho de ingreso.

2. En la sociedad an6énima pueden ser socios: a) personas juridicas o fisicas mayores de 18
aflos emancipados civilmente, y los autorizados a ejercer el comercio; b) menores
representados por sus representantes legales y adquieren responsabilidad limitada; e) las
sociedades an6nimas y en comandita por acciones sélo pueden formar parte de sociedades
por acciones (art. 30); d) el Estado, pero el capital estatal debe ser mayoritario, por lo menos
debe tener el 51% del capital social, segtin opinién de alguna doctrina; e) con respecto a la
participacion de una sociedad en otra, rigen las limitaciones impuestas por los arts. 31 y 32,
y con respecto a las sociedades controladas y vinculadas el art. 33.

Derecho de informacién

En las cooperativas los asociados tienen libre acceso al registro de asociados. Sobre
cualquier otro libro debe solicitarse autorizacion al sindico.

En las sociedades anénimas rige en forma restringida el principio de libertad sobre el
contralor de libros debido a la presencia del sindico; existe ademads el contralor individual
de los socios siempre que la sociedad haya prescindido de la sindicatura.



Retiro

En ambas entidades es libre, con ciertas restricciones en la sociedad anénima, como lo
sefiala el art. 214.

En la cooperativa puede ser excluido el asociado. Esta decision puede ser apelada por el
excluido ante la asamblea.

En la sociedad anénima: el directorio puede ser revocado, removido, reemplazado. No se
necesita argumentar justa causa. Los socios no pueden ser excluidos.

c) Del capital y de los cuotas sociales/acciones

1. Constitucion: en las cooperativas en cuotas sociales, indivisibles y de igual valor.

En la sociedad andnima en acciones, indivisibles y de igual valor. La excepcion a la
indivisibilidad se da en los casos en que no esté totalmente integrado el capital, en cuyo
caso se otorgardn a los accionistas certificados globales para sociedades autorizadas a la
oferta publica, o certificados provisionales para el resto de las sociedades andnimas, los
cuales seran considerados definitivos, negociables y divisibles, hasta que se cumpla la
integracion definitiva. Estos certificados globales o provisionales son titulos representativos
de la accion hasta dicha integracion. Para ambas entidades: si existe copropiedad se aplican
las reglas del condominio y la sociedad puede exigir la unificacién de la representacion para
ejercer los derechos y cumplir las obligaciones sociales.

2. Forma: en las cooperativas las cuotas sociales deben constar en acciones representativas
de una o mads, que revisten el cardcter de nominativas.
En las sociedades an6nimas las acciones pueden ser :

al portador

a) Ordinarias {
endosables
nominativas {
no endosables

b) Escriturales
c¢) Preferidas

Las acciones constan en titulos que pueden representar una o mas acciones.

Pueden ser escriturales cuando no se representan en titulos, sino que se inscriben en cuentas
llevadas a nombre de sus titulares por la sociedad emisora en un registro de acciones
escriturales (aplicandose al respecto lo determinado por el art. 213), por bancos comerciales
o de inversion o cajas de valores autorizadas.

En la sociedad anénima encontramos ademas otro tipo de participacion diferente de las
acciones, y son los bonos, que se diferencian de las acciones en que los bonos sélo otorgan
a sus titulares un derecho creditorio a participar en las utilidades, sin poseer los derechos
politicos y patrimoniales comunes a las acciones. El titular de un bono no adquiere la
calidad de socio, sino que su derecho se limita a una participacion en las utilidades. Es un
documento de crédito.

Existen los bonos de goce y de participacion. Los primeros se emiten en favor de los
poseedores de acciones totalmente amortizadas, y dan derecho a participar en las ganancias



de ejercicio y en el producto de la liquidacién, una vez pagado el valor nominal de las
acciones no amortizadas o el saldo de las amortizadas parcialmente.

Los bonos de preferencia s6lo tienen derecho a la participacion en las ganancias del
ejercicio y no a la participacion en los resultados de la liquidacion.

La emision de bono debe estar prevista en el estatuto.

Integracién

En las cooperativas al ser suscriptor, la integracién debe ser como minimo el 5%, el resto
dentro de los cinco afios de la suscripcion.

En la sociedad an6nima debe ser el 25%, el resto dentro de los dos afios desde la
suscripcion.

Transferencia

En las cooperativas pueden transferirse las acciones sélo entre asociados y con acuerdo del
consejo de administracion en las condiciones que determine el estatuto.

En la sociedad anénima la transferencia es en principio libre. Puede limitarse por estatuto la
transmisibilidad de las acciones nominativas y de las escriturales, pero no prohibir la
transferencia.

Formalidades
Para ambas entidades son similares los requisitos formales exigidos que deben constar en
las acciones: denominacion, domicilio, valor, nimero, etcétera.

Aumento de capital

En la cooperativa el aumento de capital se autoriza en proporcidn con el uso real o potencial
de los servicios sociales. En la sociedad anénima: se autoriza el aumento de capital, y
dependerd4 si el estatuto prevé el aumento de capital hasta el quintuplo. Si lo prevé puede
decidirse tal aumento por asamblea ordinaria, si no es asi deberd hacérselo por asamblea
extraordinaria.

Debe serlo por escritura publica e inscribirselo en el Registro Piblico de Comercio.

Aportes
En las cooperativas:

a) pueden aportarse bienes determinados y susceptibles de ejecucion forzada;

b) pueden aportarse bienes no dinerarios y su valuacién se hard en la asamblea constitutiva.
Si se aportasen con posterioridad se adjudicard la valuacion que surja del acuerdo entre el
asociado aportante y el consejo de administracion, el cual debe ser sometido a la asamblea;
¢) los fundadores y consejeros responden solidaria e ilimitadamente por el mayor valor
atribuido a los bienes, hasta la aprobacion por la asamblea;

d) los aportes no dinerarios, en la constitucién, deberédn integrarse en su totalidad;

e) si para transferir un aporte se requiere la inscripcion en el registro, se la hard a nombre de
la cooperativa en formacion;

f) mora en la integracién: opera de pleno derecho por vencimiento del plazo. El moroso
debe resarcir los dafios e intereses y se suspenderdn sus derechos sociales. Si el estatuto
prevé la caducidad de los derechos para los morosos, en caso de mora previamente habra
que intimar al moroso, o bien puede optarse por el cumplimiento del contrato de
suscripcion;

g) reembolso: el estatuto puede limitar el reembolso anual de las cuotas sociales a un monto
no menor del 5% del capital integrado conforme al dltimo balance aprobado.

Las cuotas sociales pendientes de reembolso devengarédn un interés determinado;



h) liquidacion: previo a liquidar a favor del asociado deben descontarse las deudas que el
mismo tuviere con la cooperativa;

i) reduccion de capital: puede decidirlo el consejo de administracion, sin excluir asociados,
en cualquier momento, y en proporcidn al nimero de sus respectivas cuotas sociales;

j) irrepartibilidad de las reservas: en caso de retiro, exclusion o disolucion, los asociados
recibirdn como reembolso el valor nominal de sus cuotas sociales integradas, deducidas las
pérdidas que les corresponde soportar.

En las sociedades anonimas:

a) pueden aportarse bienes dinerarios y/o no dinerarios. También pueden serlo créditos,
fondos de comercio, derechos, titulos cotizables o no, bienes gravados, usufructo de bienes;
b) la valuacién deberé ser aprobada por la autoridad de contralor, y se hard de acuerdo a los
valores de plaza, en su defecto, por valuacion pericial.

Si resulta de un valor menor el socio deberd integrar la diferencia en dinero o en especie;
¢) llevada a cabo la aprobacién por la autoridad de control no existe responsabilidad
remanente para el aportante;

d) igual a cooperativas;

e) igual a cooperativas;

j) igual a cooperativas;

g) debe realizarse una reserva del 5% por lo menos de las ganancias realizadas y liquidas
que arroje el estado de resultados del ejercicio hasta alcanzar el 20% del capital social.
Pueden constituirse otras reservas.

Los dividendos y ganancias pueden distribuirse de acuerdo al balance confeccionado y
aprobado correctamente;

h) liquidacion: en caso de disolucion y liquidacién, extinguido el pasivo social,
confeccionado el balance final y proyecto de distribucion se reembolsardn las partes de
capital y, salvo disposicién en contrario del contrato, el excedente se distribuird en
proporcion a la participacion de cada socio en la ganancias.

En caso de retiro de un socio, se le reembolsaran sus acciones de acuerdo al valor asignado
en el dltimo balance aprobado;

i) reduccion de capital: debera ser decidido por asamblea extraordinaria con informe
fundado del sindico, en su caso;

j) remision a lo expuesto en punto h) reciente.

d) Contabilidad

Libros

Para ambas entidades: la contabilidad debe ser llevada en idioma nacional y con arreglo a lo
dispuesto en el art. 43 del Codigo de comercio (contabilidad mercantil organizada sobre una
base contable uniforme y de la que resulte un cuadro veridico de sus negocios y una
justificacion clara de todos y cada uno de los actos susceptibles de registracion contable). El
art. 44 del Cdédigo de Comercio exige ademds, y para ambas entidades, como libros
contables indispensables: I) libro diario; 2) libro inventarios y balances.

La cooperativa debe llevar ademas:

a) registro de asociados;

b) libro de actas de asambleas;

c) libro de actas de reuniones del consejo de administracion;
d) libro de informes de auditoria.

Los libros deben estar rubricados.



La sociedad anénima debe llevar ademas:

a) registro de accionistas;

b) libro depdsito de acciones y registro de asistencia de accionistas;

¢) libro de actas de asamblea;

d) libro de actas de reuniones de directorio;

(ambos libros pueden estar unificados)

e) en caso de sindicatura plural: libro de actas de la comision fiscalizadora. Los libros deben
estar rubricados.

Balance y estado de resultados
Para ambas entidades: anualmente deben confeccionarse inventario, balance general, estado
de resultados y cuadros anexos.

Memoria
Para ambas entidades: la memoria anual debe mencionar el estado general de la entidad y
los proyectos en curso y de las operaciones a realizarse.

Excedentes repartibles

Para ambas entidades: luego de realizar las reservas legales y satisfacer otras reservas
creadas por la sociedad, y cubiertas las deudas cubribles, se reparte el excedente.

En la cooperativa se especifica que "se consideran excedentes repartibles s6lo aquéllos que
provengan de la diferencia entre el costo y el precio del servicio prestado a los asociados".
La distribucién de excedentes puede distribuirse total o parcialmente en cuotas sociales, si
asi lo dispone la asamblea de la cooperativa.

e) De las asambleas

Para ambas entidades: las asambleas pueden ser ordinarias o extraordinarias.

En las cooperativas las asambleas ordinarias analizan el balance general, el estado de
resultados y cuadros anexos, memoria y demds documentacién Se eligen las autoridades, y
tratan sobre otros puntos previstos en el orden del dia, incluso sobre temas que la ley 19550
deja expresamente para las asambleas extraordinarias, tales como cambio del objeto social y
otros En las cooperativas las asambleas extraordinarias tratan sobre temas de urgencia o de
necesidad financiera, etcétera.

En las sociedades an6nimas las asambleas ordinarias tratan sobre temas como anélisis del
balance general, estado de resultados y cuadros anexos, memoria y demds documentacion,
aumento del capital social hasta el quintuplo y si estuviere previsto en el estatuto, eleccion
de autoridades y responsabilidades.

En las sociedades anénimas las asambleas extraordinarias tratan sobre temas especificos
tales como aumento de capital fuera del quintuplo, reduccién y reintegro del capital, fusion,
transformacion y disolucidn, escision, emisidon de bonos o debentures, limitacién o
suspension del derecho de preferencia en la suscripcion de nuevas acciones, y en general,
cualquier cambio al estatuto como puede ser, por ejemplo, el cambio de objeto social.

Para ambas entidades: las asambleas extraordinarias se realizan cuando lo dispone el 6rgano
ejecutivo (consejo de administracion en la cooperativa y directorio en la sociedad anénima),
o la sindicatura cuando lo juzgue necesario, o los asociados en nimero no menor al 10% del
total del capital social, salvo que el estatuto exigiera un porcentaje menor.

Diferencias: a) en las sociedades anénimas también existen las asambleas especiales son
aquellas realizadas cuando la asamblea debe adoptar resoluciones que afecten los derechos
de una clase de acciones, en cuyo caso se requerird el consentimiento o ratificacién de esta
clase Se rige por las normas de la asamblea ordinaria;



b) en la sociedad anénima los socios, al igual que los asociados en la cooperativa, pueden
convocar a asamblea, pero requiriéndose un porcentaje del 5 % del capital social y no del 10
% como en las cooperativas.

Convocatoria

En las cooperativas para ambos tipos de asamblea, con 15 dias de anticipacién por lo
menos, en la forma prevista por el estatuto e incluyéndose el orden del dia.

En la sociedad anénima igual, pero con 10 dias de anticipacién En segunda convocatoria,
por haber fracasado la primera, 8 dias de anticipacion.

Ademas debera hacerse publicacién de edictos, salvo que la asamblea fuere undnime, con
reunion de la totalidad del capital social y las decisiones se adoptaren por unanimidad.

Lugar de reunién
Para ambas entidades: en la sede social o lugar que corresponda a la jurisdiccion del
domicilio social.

Quoérum

Para las cooperativas: se realizan validamente sea cual fuere el nimero de asistentes, una
hora después de la fijada en la convocatoria, si antes no se hubiera reunido la mitad més uno
de los asociados.

Cuando el nimero de asociados pase de 5.000, la asamblea serd constituida por delegados
elegidos en asambleas electorales de distrito Para las sociedades an6nimas a) en asamblea
ordinaria y en primera convocatoria mayoria de acciones con derecho a voto;

b) en asamblea ordinaria y en segunda convocatoria cualquiera que sea el nimero de
accionistas presentes;

¢) en asamblea extraordinaria y en primera convocatoria 60% de acciones con derecho a
voto;

d) en asamblea extraordinaria y en segunda convocatoria 30% de acciones con derecho a
voto;

Voto por poder

En la cooperativa si se puede, salvo que el estatuto lo prohiba El apoderado debe ser un
asociado y éste no puede representar a méds de dos. No pueden ser apoderados los
consejeros, auditores, sindicos y gerentes.

En la sociedad anénima si se puede. No pueden ser apoderados los directores, sindicos,
integrantes de consejo de vigilancia, gerentes y demds empleados de la sociedad.

El poder puede otorgarse en instrumento publico o privado con firma certificada, en forma
judicial, notarial o bancaria.

Mayorias

En la cooperativa las decisiones se adoptan a) por simple mayoria de votos presentes en el
momento de la votacidn, salvo que la ley y el estatuto prevean otras mayorias;

b)por el voto de las dos terceras partes de los asociados presentes en el momento de la
votacion para resolver el cambio de objeto social, la fusién o incorporacion y la disolucion.
En la sociedad anénima a) en asamblea ordinaria, primera o segunda convocatoria, por
mayoria absoluta de los votos presentes que puedan emitirse en la respectiva decision, salvo
que el estatuto exigiera mayor nimero;

b) en asamblea extraordinaria, en primera y segunda convocatoria, por mayoria absoluta de
votos presentes;



c) supuestos especiales mayoria de acciones con derecho a voto, sin aplicarse pluralidad de
votos, tanto en primera como en segunda convocatoria cuando se decide sobre
transformacidn, prérroga o disolucion anticipada, transferencia del domicilio al extranjero,
cambio fundamental del objeto, reintegracion total o parcial del capital, fusion, escision

Participaciéon

Para ambas entidades los consejeros (directores), sindicos, gerentes y auditores tienen voto
en las asambleas pero no pueden votar sobre la memoria, balance y demds asuntos
relacionados con su gestion ni referentes a su responsabilidad. Firma del acta Cooperativas:
dos asociados. Pueden existir copias. Sociedades anénimas: dos socios. Pueden extenderse
copias.

f) Administracion y representacion

En la cooperativa:

a) estd a cargo del consejo de administracion;

b) es colegiado, integrado por un nimero no menor de tres, elegido por la asamblea;
¢) sus integrantes deben ser asociados;

d) no mas de tres ejercicios;

e) son reelegibles, salvo que lo prohiba el estatuto;

f) reciben remuneracion.

En la sociedad anénima:

a) estd a cargo del directorio;

b) puede ser unipersonal o colegiado, elegidos por la asamblea, o sindicatura o consejo de
vigilancia en su caso. En los casos de las sociedades del art. 299 debera ser integrado por un
minimo de tres directores;

¢) no es obligatoria la calidad de accionista;

d) igual, salvo en el caso en que sean elegidos por el consejo de vigilancia, en cuya
situacion la duracién podra extenderse a cinco ejercicios;

e) igual;

f) igual. La ley de sociedades trata el tema en forma exhaustiva, fijando especificamente los
parametros a tener en cuenta para fijar la remuneracion del directorio.

Prohibiciones e incompatibilidades.

Para ambas entidades: son similares las prohibiciones e incompatibilidades (fallidos,
condenados en general, concursados, etc.) para ejercer la administracion y representacion
previstas en ambas leyes (cooperativa y sociedad anénima). Existe una diferencia marcada
en cuanto la ley de sociedades comerciales prohibe dirigir a quien no pueda ejercer el
comercio, mientras que la ley de cooperativas guarda silencio al respecto.

Reemplazo de los consejeros/directores.
Para ambas entidades: el estatuto puede prever la eleccién de consejeros/ directores
suplentes, y en caso de no preverlo la eleccidon corresponderd al sindico.

Receso

En la cooperativa puede ejercer el derecho de receso aquel asociado que no haya votado
favorablemente por el cambio sustancial del objeto.

En la sociedad an6nima es procedente en los siguientes casos en que el accionista haya
votado no favorablemente: a) transformacién; b) prérroga o reconduccién (salvo en el caso
de sociedades que cotizan sus acciones en Bolsa o hacen oferta publica); c) transferencia del



domicilio al extranjero; d) cambio sustancial del objeto; e) reintegracion total o parcial del
capital; D fusidn; g) escision; h) aumento de capital que completa a la asamblea
extraordinaria y que implique desembolso para el socio; i) retiro voluntario de la oferta
publica o de la cotizacidn de las acciones; j) continuacién de la sociedad en el supuesto del
art. 94, inc. 9 (disolucién por sancién firme de cancelacién de oferta publica o de la
cotizacién de las acciones).

En la sociedad anénima, la ley estipula que es nulo el estatuto que excluya el derecho de
receso o agrave las condiciones de su ejercicio.

En ningin caso procedera el derecho de receso cuando haya caducado, o sea cuando la
resolucion que origind el receso es revocada por la asamblea celebrada dentro de los 60 dias
de expirado el plazo para el ejercicio por los ausentes.

Para ambas entidades: existe plazo determinado por cada ley, y similar para poder ejercer el
derecho de receso, tanto para los asociados/socios presentes como para los ausentes.

Consecuencias del receso
En ambas entidades, se procederd al reembolso de las cuotas sociales/acciones, en un plazo
determinado y de acuerdo al valor que fije el dltimo balance realizado o a realizarse.

Decisiones asamblearias

Para ambas entidades: las decisiones asamblearias y conformes a la ley son obligatorias
para todos los asociados/socios. Es posible impugnar de nulidad dichas decisiones, con
fundamento valido y legal.

Las sociedades anénimas, cuando prescindan de la sindicatura, obligatoriamente deben
designar director/es suplente/s.

Renuncia

Para ambas entidades: la renuncia del consejero/director debe ser presentada al consejo de
administracién/directorio, y éste podrd o no aceptarla. Si no la acepta, el renunciante deberd
continuar en el cargo hasta que la asamblea se pronuncie.

Funciones

Para ambas entidades: a) administracion y direccion de las operaciones sociales; b) posee
las atribuciones especificamente asignadas por el estatuto y las indicadas para la realizacion
del objeto social, e) posee las facultades implicitas que el estatuto o la ley no reserven para
la asamblea.

Quoérum
En la cooperativa: serd de la mitad de los consejeros, por 1o menos.
En la sociedad anénima: no podra ser inferior a la mayoria absoluta de sus miembros.

Reuniones

En la cooperativa: por lo menos una vez al mes y cuando lo requiera cualquiera de sus
miembros, en cuyo caso la convocatoria debe hacerla el presidente, en su defecto cualquier
consejero.

En la sociedad anénima: por lo menos una vez cada tres meses, o a solicitud debe hacerla el
presidente, en su defecto cualquier director.

Comité ejecutivo
Para ambas entidades: puede instituirse, integrado por consejeros, para asegurar la
continuidad de la gestion ordinaria.



Gerentes

Para ambas entidades:

a) desempeian funciones ejecutivas de la administracion;

b) son designados por el consejo de administracién/directorio;

c¢) responden ante la cooperativa y los terceros (sociedad y los terceros) por el desempefio
de sus cargos en la misma extension y forma que los consejeros/ directores;

d) su designacién no excluye la responsabilidad de los consejeros (la Ley de Sociedades
Comerciales agrega que pueden ser generales o especiales, directores o no, revocables
libremente).

Representacion

Para ambas entidades:

a) la ejerce el presidente del consejo de administracion/directorio.

El estatuto puede autorizar, no obstante, la actuaciéon de uno o mds consejeros/ directores;
b) obligan a la entidad por todos los actos que no sean notoriamente extrafios al objeto
social.

Responsabilidad. Exencion

En la cooperativa: los consejeros s6lo pueden ser eximidos de responsabilidad por violacién
a la ey, el estatuto o el reglamento mediante la prueba de no haber participado en la reunién
que adopt6 la resolucidén impugnada o la constancia en acta de su voto en contra.

En la sociedad anénima: queda exento de responsabilidad el director que participé en la
deliberacién o resolucion o que la conoci6 si deja constancia escrita de su protesta y diera
noticia al sindico antes de que su responsabilidad se denuncia al directorio, al sindico o a la
asamblea, a la autoridad competente, o se ejerza la accion judicial.

En las sociedades anénimas existen dos clases de acciones de responsabilidad:

1. Accidn social de responsabilidad: corresponde a la sociedad contra los directores, y
puede ser ejercida: a) por la sociedad previa resolucion de la asamblea; b) por el accionista
individualmente, bajo determinadas circunstancias; c) por los acreedores sociales, en el caso
de quiebra. En este caso no funciona la extincion de responsabilidad.

2. Acci6n individual de responsabilidad: corresponde a los accionistas y a los terceros,
contra los directores. Esta accién es practicable cuando no habiendo dafio a la sociedad, ésta
repercute directamente en el socio o en el tercero.

Interés contrario

Para ambas entidades si frente a una operacién determinada un consejero/ director tuviere
un interés contrario al de la cooperativa/sociedad anénima, debe: 1) hacerlo saber al consejo
de administracién/directorio y a la sindicatura; 2) abstenerse de intervenir en la deliberacion
y en votar. Si no lo hiciera de esta manera incurre en responsabilidad ilimitada y solidaria
por los dafios y perjuicios que resultaren de su accién u omision.

Actividades en competencia

Para ambas entidades: los consejeros/directores no pueden efectuar operaciones por cuenta
propia o de terceros en competencia con la cooperativa/sociedad anénima, salvo que
cuenten con expresa autorizacion de la asamblea.

Prohibicién de contratar



Cooperativas: la ley de cooperativas se remite a decir que el consejo de administracion
puede hacer uso de los servicios sociales en igualdad de condiciones con los demas
asociados.

Sociedades anénimas: la Ley de Sociedades Comerciales en su nuevo art. 271 establece
como principio general que el director si puede contratar con la sociedad, si son sobre la
actividad en que la sociedad opera y siempre que el contrato se concierte en las condiciones
del mercado. Si no fuera asi debe estar aprobada la contratacién por el directorio o la
sindicatura si no existiera quérum, y de estas operaciones debera darse traslado a la
asamblea. LLa asamblea puede aprobar o no; si no lo aprueba, los directores o la sindicatura
en su caso son responsables solidaria e ilimitadamente por los dafios que causare a la
sociedad. Si no se dio traslado a la asamblea cuando correspondi6 hacerlo, el contrato es
nulo y habra para los involucrados la responsabilidad descripta.

g) De la fiscalizacién privada

Para ambas entidades:

a) es ejercida por uno o mas sindicos;

b) son elegidos por la asamblea;

c) se elige igual ndmero de suplentes.

(En el caso de sociedades anénimas del art. 299 la sindicatura debe ser colegiada en nimero
impar. Las sociedades no comprendidas en dicho articulo pueden prescindir de la
sindicatura y los socios en tal caso poseen el derecho de contralor);

d) duracién: no mds de tres ejercicios;

e) son reelegibles, salvo disposicidn en contrario del estatuto;

f) si hubiera més de un sindico, el nimero debe ser impar y deben actuar en forma colegiada
bajo el nombre de "comision fiscalizadora".

g) existen inhabilidades: 1) en las cooperativas no pueden ser sindicos los que sean
inhabilitados para ser consejeros/directores, los conyuges y los parientes de los consejeros y
gerentes por consanguinidad o afinidad hasta el segundo grado inclusive; 2) en las
sociedades an6nimas no podran serlo ademads los directores, gerentes y empleados de la
misma sociedad o de otra controlada o controlante, los conyuges, los parientes por
consanguinidad en linea recta, los colaterales hasta el cuarto grado inclusive, y los afines
dentro del segundo grado de los directores y gerentes generales;

h) reciben remuneracion, con reembolso de gastos;

1) atribuciones: las atribuciones estdn definidas casi en forma idéntica en ambas leyes. En
general la sindicatura debe ejercer sus funciones de manera que no entorpezca la
regularidad de la administracion social, pero debe observar ese mismo desenvolvimiento
social y llamar la atencién sobre lo que considere necesario. Entre sus atribuciones
contamos:

1. fiscalizar la administracion, examinando libros y documentos;

2. convocar a asamblea extraordinaria cuando lo juzgue necesario, y a asamblea ordinaria
cuando omita hacerlo el consejo de administracién/directorio;

3. asistir con voz a las reuniones del consejo de administracién/directorio;

4. hacer incluir en el orden del dia de la asamblea los puntos que considere procedentes;
5.designar consejeros/director en caso de reemplazar a un consejero/director sin haber
previsto un suplente;

6. vigilar las operaciones de liquidacién;

7. velar por el cumplimiento de la ley, estatuto y reglamento;

8. funciones meramente contables.



j) Responsabilidad. son responsables por incumplimiento de las obligaciones que le
imponen la ley y el estatuto. En el caso de las sociedades andnimas su responsabilidad es
solidaria e ilimitada, y ademads solidaria con los directores por los hechos u omisiones de
éstos, cuando hubiesen podido evitar el dafio y no lo hicieron. Si la asamblea los encuentra
responsables, son removidos.

La Ley de Cooperativas agrega: Auditoria: las cooperativas desde su constitucion y hasta su
liquidacién deben constar con el servicio de una auditoria externa a cargo de contador
publico nacional matriculado. El servicio puede ser prestado por otra cooperativa de grado
superior o entidad especificamente constituida a ese fin, y en casos especiales la auditoria
serd ejercida por el 6rgano local competente. Esta auditoria podra ser desempeiada por el
sindico si ademads éste es contador puiblico nacional matriculado.

La Ley de Sociedades Comerciales agrega: se aplica a la sindicatura lo establecido en los
arts. 271 a 279 de la ley, o sea lo ya expresado sobre el directorio referente a: prohibicion de
contratar con la sociedad, interés contrario, actividad en competencia, responsabilidades,
exenciones, extincion de responsabilidades y acciones de responsabilidad.

Consejo de vigilancia

No estd previsto en la Ley de Cooperativas.

Si estd previsto en la Ley de Sociedades Comerciales, y en particular en las sociedades
anénimas, con las siguientes caracteristicas:

a) hace las veces de sindicatura;

b) ejerce una fiscalizacion privada;

e) nuestra ley lo recepta del sistema germano - italiano;

d) es un 6rgano facultativo, colegiado, integrado por 3 a 15 accionistas, elegidos por la
asamblea, durando en su cargo hasta tres ejercicios, son reelegibles sus miembros y
libremente revocables;

e) rigen para dicho 6rgano las inhabilidades e incompatibilidades previstas para directores y
sindicos, con las mismas facultades, derechos y obligaciones que para los sindicos.

Entonces, la sociedad anénima puede contar con:

1. sindicatura solamente;

2. consejo de vigilancia solamente (en este caso la sociedad debera contar con una auditoria
anual, contratada por el propio consejo de vigilancia y los informes sobre los estados
contables se someteran a la asamblea, sin perjuicio de las medidas que pueda adoptar el
consejo);

3. sindicatura y consejo de vigilancia conjuntamente;

4. con ninguno de los dos 6rganos (y cuando no sea sociedad del art. 299).

h) De la fiscalizacion publica

En la cooperativa:
a) es ejercida por la autoridad de aplicacion, o sea la Secretaria de Accién Cooperativa.

b) Facultades:

1. requerir documentacion;

2. realizar investigaciones e inspecciones;

3. asistir a las asambleas;

4. convocar a asambleas cuando lo soliciten asociados cuyo nimero equivalga por lo menos
al 10 % del total, cuando el consejo de administracion no lo hubiera hecho en tiempo y
forma oportunos;



5. convocar de oficio a asambleas cuando constataren irregularidades graves;

6. impedir el uso indebido de la denominacidn "cooperativa" de acuerdo a las estipulaciones
legales;

7. formular denuncias ante autoridades policiales o judiciales en ejercicio de la accién
publica;

8. hacer cumplir sus decisiones, hacer allanamientos, clausuras y secuestro de libros y
documentacion;

9. declarar irregularidades e ineficacias;

10. solicitar al juez competente: suspensiones de resoluciones sociales y/o la intervencion
de la cooperativa;

11. vigilar las operaciones de liquidacion;

12. coordinar su labor con organismos competentes por razon de materia.

c¢) Sanciones: puede establecer sanciones a las cooperativas, cuando éstas incumplan
disposiciones legales, estatutarias o reglamentarias (las decisiones son apelables
administrativa y judicialmente).

En la sociedad anénima:

a) es ejercida por la Inspeccidon General de Justicia. Es ejercido "limitadamente” en las
sociedades an6nimas cerradas, sobre la constitucion, asambleas, recursos, inscripciones en
general. Es ejercida "siempre" sobre las sociedades abiertas del art. 299, donde el control
estatal es permanente, ejerciendo un control de legalidad interno y externo.

b) sus funciones son similares a las establecidas para las cooperativas;
c) igual.

1) De la integracion, fusién e incorporacién

En la cooperativa: las cooperativas pueden asociarse - integrarse entre si para el mejor
cumplimiento de sus fines, conviniendo la realizacion de una o més operaciones en comun.
Pueden integrarse en cooperativas de grado superior para lograr un mejor y mas seguro
cumplimiento de objetivos econémicos, culturales o sociales.

Las cooperativas pueden fusionarse cuando sus objetos sociales fuesen comunes o
complementarios. Cuando la fusion de dos o méas cooperativas se lleva a cabo, se disuelven
sin liquidarse y les serd retirada la autorizacion para funcionar y canceladas sus respectivas
inscripciones. La nueva cooperativa asume el patrimonio de las disueltas y debe constituirse
de acuerdo con las disposiciones legales.

Las cooperativas que se incorporen se disuelven sin liquidarse y el patrimonio de éstas se
transfiere a la incorporante.

En las sociedades anénimas: las sociedades anénimas pueden fusionarse, se disuelven sin
liquidarse, al igual que las cooperativas, para constituir una nueva sociedad. Habrd fusion
también cuando una ya existente incorpora a otra u otras que sin liquidarse son disueltas. La
nueva sociedad asume el patrimonio de las disueltas. La fusién exige el cumplimiento de
requisitos, tales como:

a) compromiso previo de fusién (convenio entre las sociedades a fusionarse); b)
resoluciones sociales (aprobacién de balances, del compromiso y demds documentacién); c)
publicidad (edictos); d) acuerdo definitivo de fusién (resolucion aprobatoria de la sociedad
interesada) y e) inscripcion registral (en Registro Piblico de Comercio). Las
incorporaciones ademads se rigen por las normas propias de una reforma de estatutos
sociales.



Tanto en la fusién como en la incorporacion la administracion estard a cargo de la sociedad
fusionaria o de la incorporante.

J) Escisién

La ley de cooperativas no habla en forma especifica de la escisién. Si lo hace la ley de
sociedades mercantiles, estableciendo que habra escision en las situaciones descriptas en el
art. 88 reformado por la ley 22903.

k) Disolucién y liquidacién

En la cooperativa procede la disolucion:

a) por decision de la asamblea;

b) por reduccién del nimero de asociados por debajo del minimo legal admitido y si la
reduccidn se prolonga durante seis meses por lo menos;

e) por quiebra, salvo avenimiento o concordato resolutorio;

d) por fusién o incorporacién para dar origen a una nueva cooperativa;

e) por retiro de la autorizacion para funcionar por la Secretaria de Accién Cooperativa;

f) cuando corresponda en virtud de otras disposiciones legales.

Efectos: se procedera a su liquidacion, salvo el caso de fusién con disolucion pero sin
liquidacién para formar nueva cooperativa.

En la sociedad anénima procede la disolucion:

a) igual;

b) igual, cuando se reduzca a uno la cantidad de socios y siempre que en el término de tres
meses No Se incorpore un NUevo socio;

c) igual;

d) igual;

e) igual;

f) igual;

g) por expiracién del término por el cual se constituye (ahora existe la reconduccién, para
evitarlo);

h) por cumplimiento de la condicién a la que se subordiné su existencia o por realizacién
total y definitiva del objeto o imposibilidad de cumplirlo;

i) por pérdida del capital social. Se discute en doctrina si la pérdida debe ser total o parcial,
0 es una situacion de hecho a tenerse en cuenta en cada caso.

Efectos: igual.
Toda disolucion en la sociedad anénima requiere publicacion e inscripcion para que surta
efectos respecto de terceros.

Liquidacion
Para ambas entidades: La cooperativa en liquidacion y la sociedad anénima en liquidacién
conservan su personalidad a ese efecto.

Para ambas entidades, caracteres:

a) estd a cargo del consejo de administracién/directorio, salvo que el estatuto no lo provea;
b) caso contrario, son designados por la asamblea;

¢) en su defecto, cualquier asociado/socio podria solicitarlo al juez competente;

d) debe comunicarse a la Secretaria de Accién Cooperativa. En la sociedad an6nima debe
inscribirse la designacion de liquidador; e) pueden ser removidos;



f) dentro de los 30 dias deben confeccionar inventario y balance, que se sometera a la
asamblea;

g) deben comunicar el estado de la liquidacion trimestralmente o a través de balances
anuales;

h) ejercen la representacion de la entidad y deben realizar todos los actos necesarios para la
realizacion del activo y cancelacion del pasivo con arreglo a las instrucciones de la
asamblea, con responsabilidad por su conducta dafiina;

1) actuaran con la denominacién "en liquidacion";

j) rigen para ellos las responsabilidades y obligaciones existentes para el consejo de
administracion/directorio;

k) extinguido el pasivo social, deben confeccionar balance final para presentar a la asamblea
con informes del sindico, y proceder a la distribucion - reembolso del sobrante. En la
cooperativa se reembolsa el valor nominal de las cuotas sociales, en la sociedad anénima se
distribuye en proporcion a la participacion de cada socio en las ganancias. En la cooperativa
el sobrante patrimonial sera destinado a la Secretaria de Accién Cooperativa o al fisco
provincial, en su caso;

I) terminada la liquidacion se cancela la inscripcion;

1) los libros y documentos sociales serdan conservados por el o los asociados/ socios que se
elijan, en su defecto lo decide el juez.

PONENCIA

1. La sociedad an6nima constituye una manifestacion asociativa con trascendencia en
diversos ambitos. Juridicamente exhibe un encuadramiento normativo complejo y altamente
desarrollado. Desde el dngulo econdmico se presenta como el instrumento mas eficaz en
procura de la acumulacién de riqueza y en desempeiiar el rol de referente de poder.

2. Es un tipo social caracterizado por dividir su capital en acciones. Sus participes
(accionistas) limitan su responsabilidad patrimonial a la integracion de las acciones
suscriptas y toda la estructura operativa reposa en la actuaciéon de 6rganos, generalmente
diferenciados, que desenvuelven técnicamente las distintas funciones atribuidas (gestion,
gobierno y fiscalizacion).

3. En la Republica Argentina, la ley 19550 enuncia los distintos requisitos de constitucién
en forma genérica para todos los tipos sociales, completando las exigencias particulares
propias del tipo adoptado en la seccién respectiva. De tal forma los elementos y recaudos de
fundacién de una sociedad an6nima surge de la coordinacién de las disposiciones del art.
11, ubicadas en la parte general y las del art. 166 y correlativos, desarrollados en el capitulo
pertinente de este tipo social.

4. Las sociedades mercantiles, para obtener la plena eficacia de su acto constitutivo, deben
adaptar su estructura al principio de tipicidad establecido en la ley 19550. Este principio
impone elegir una categoria social predeterminada y sujetarse al cumplimiento de
formalidades, obligaciones y cargas que derivan de la misma.

5. Por constituir una sociedad accionaria, la némina queda sometida en la ley 19550 al
ejercicio de la fiscalizacion estatal. Sobre este aspecto se destacan dos regimenes de
vinculacion, a saber:

- Régimen de vinculacion policial: mediante el cual la sociedad es pasible de actuaciones
de control de diversa intensidad, debiendo ademéds cumplimentar ciertas cargas derivadas
del tipo adoptado.



- Régimen de vinculacion registral: mediante el cual sus estatutos, modificaciones y los
demads actos expresamente determinados por la ley (al igual que los demds tipos sociales)
deben acceder a la inscripcidn o anotacién registral, como medio de regularidad,
cognoscibilidad y ademas efectos.

Siendo frecuente que estas dos ultimas funciones estatales se confunden, superpongan o
implementen conjuntamente, se juzga prudente que sean independizadas funcionalmente, a
cuyo efecto se propone:

a) el control de constitucion, que actualmente se ejerce en la Republica Argentina, sobre la
generalidad de las sociedades por acciones, debiera ser reducido fiscalizando tinicamente la
constitucion de aquellas sociedades que por su objeto o por recurrir a la oferta ptiblica
repercutan indudablemente en el interés publico, de modo tal que para el resto de las
sociedades accionarias que no tengan las caracteristicas apuntadas sea suficiente la
calificacion registral del organismo inscriptor para determinar el cumplimiento de los
requisitos legales correspondientes. A tal efecto, es preferible que frente a sociedades por
acciones, debiera ser reducido fiscalizando inicamente la constitucion de aquellas
sociedades que por su objeto o por recurrir a la oferta ptiblica repercutan indudablemente en
el interés publico, de modo tal que para el resto de las sociedades accionarias, que no tengan
las caracteristicas apuntadas, sea suficiente la calificacion registral del organismo inscriptor
para determinar el cumplimiento de los requisitos legales correspondientes. A tal efecto, es
preferible que frente a sociedades cuyas actividades comprometan intereses publicos que
fundamenten la actuacion tutelar del Estado, se acceda previamente a la registracion de los
estatutos, requiriéndose posteriormente la intervencién de la autoridad administrativa a los
efectos de conformar o autorizar seguin los casos, el ejercicio de la actividad propuesta.

b) El control de funcionamiento de las sociedades por acciones representa un procedimiento
apto para contribuir al sinceramiento y la legitima utilizacion de estas estructuras
societarias. Se propicia en este sentido que su empleo debe ser eficaz y racionalmente
delineado. Para ello se requiere:

- Suprimir la conformacién previa de toda modificacion de estatutos de sociedades
accionarias en las cuales no se encuentre afectado el interés publico por razén de su objeto,
actividad o por recurrir a la oferta publica, de modo tal que tales reformas accedan también,
en forma directa, a la calificacion e inscripcion registral.

- Sistematizar y ordenar debidamente las funciones y limites que deben tener los érganos
que ejerzan las tareas fiscalizadoras.

- Evitar que concurran sobre un mismo ente societario la actuacién multiple de organismos
estatales.

En el ambito de la Capital Federal, la implantacion del sistema de precalificacion
profesional permite, en la actualidad, obtener la conformidad administrativa y la
registracion de toda clase de actos, contratos, estatutos y demds documentos societarios en
brevisimos términos, eliminando distorsiones burocréticas y procedimientos escalonados
La precalificacién profesional consiste en la elaboracién de un dictamen que acompaiia el
acto o documento a registrar, mediante el cual un notario, abogado o graduado en ciencias
econdmicas, segun el tradmite de que se trate y sus propias incumbencias, asegura la
adecuacion del mismo a las normas legales, técnicas y reglamentarias que correspondan
La experiencia recogida en este sentido permite propiciar la generalizacion del sistema para
las demads jurisdicciones y su institucionalizacion legislativa dentro del ordenamiento
registral



La Ley de Sociedades ha reglamentado y clarificado la actuacién e imputacion de actos
celebrados por una sociedad anénima en el periodo existente entre la fundacién y su
inscripcion registral. Del andlisis de las disposiciones legales aplicables se desprende:

a) la sociedad an6nima durante el iter no es una sociedad irregular;

b) la calidad de sujeto de derecho se adquiere a partir del acto constitutivo
independientemente de la inscripcion registral;

¢) la inscripcidn registral enunciada en el art. 7° de la ley 19550 no es constitutiva de la
personalidad, sino que otorga solamente la regularidad;

d) la sociedad desde el mismo momento de su instrumentacion adquiere una identidad que
mantendrd en todas las etapas que atraviese. La sociedad una vez registrada es la misma que
la que se hallaba cumpliendo el proceso inscriptorio;

e) la sociedad anénima durante el iter se encuentra legitimada para realizar los siguientes
actos

- los actos necesarios para la constituciéon de la sociedad;

- los actos relativos al objeto social cuya ejecucion durante el periodo fundacional haya sido
expresamente autorizada en el acto constitutivo.

Por todos estos actos la sociedad en formacion es responsable desde el mismo momento en
que son celebrados, sin perjuicio de la responsabilidad de los directores y fundadores. Por
otra parte, inscripta la sociedad, estos actos se tienen como originariamente cumplidos por
la sociedad;

f) los demads actos cumplidos antes de la inscripcion generan responsabilidad ilimitada y
solidaria a las personas que los hubieren realizado y a los directores y fundadores que los
hubieren consentido. Sin perjuicio de ello, el directorio podra resolver dentro de los tres
meses de realizada la inscripcidn la asuncidn por la sociedad de las obligaciones resultantes
de estos actos.

6. El articulo 30 de la ley 19550 establece que las sociedades anénimas y en comandita por
acciones solo pueden formar parte de sociedades por acciones. Una correcta hermenéutica
de este precepto determina considerar que no resulta aplicable esta disposicion a las
sociedades constituidas en el extranjero, teniendo en cuenta que la existencia y validez y por
ende la capacidad de la sociedad constituida en el extranjero se rige por las leyes de lugar de
constitucion (art. 118). En este sentido tampoco deben aplicarse a estas sociedades los
limites impuestos a la participacion en otras sociedades determinados por el articulo 31. Por
el contrario resulta de aplicacion a las sociedades constituidas en el extranjero la disposiciéon
del articulo 32 que nulifica la constitucion o el aumento de capital mediante participaciones
reciprocas, atento que su fundamento radica en preservar la intangibilidad y realidad del
capital social.

La norma del articulo 123 que impone a la sociedad constituida en el extranjero demostrar
debidamente su constitucion e inscribir su contrato, reformas y demds documentacion
habilitante, como la de sus representantes, se presenta como una reglamentacién razonable
de la norma general que reconoce su existencia y validez.

La realidad econdémica, en su faz nacional e internacional, ha desbordado el ambito de las
instituciones tradicionales, creando estructuras de enorme tamafo que usan la consolidacién
horizontal y vertical, para cumplir sus objetivos.

Son las sociedades multinacionales y transnacionales las que junto con las agrupaciones con
estructura societaria o contractual contienen esa fuerza econémica y tecnoldgica tan
poderosa que logra, en muchos casos, avanzar sobre los Estados, ubicindose en més de las
veces como centros de poder por encima de ellos.

Frente a la dicotomia expresada por un lado en la necesidad que de estas estructuras tienen
los paises y en especial los "en desarrollo", para fortalecer sus economias, y, por el otro, en
la necesidad de defender los intereses nacionales que no siempre coinciden y muchas veces



difieren de los de aquéllas, cabe por parte de los gobiernos implementar politicas
econdmicas claras que tiendan a evitar conflictos reestructurando las instituciones
tradicionales y lograr asi una armoénica y segura recepcion de la sociedad multinacional.
Respuesta condicionada por el fendmeno de concentracién econdmica, se presenta con
diferentes matices pero usando en general el ropaje de la sociedad an6nima, consagrada
como el mejor instrumento de concentracion de capitales y de poder econdmico.

Esta, agrupandose, por medio de estructuras contractuales ("uniendo" o "integrando") o
societarias (grupos de sociedades) multiplica y diversifica el fendmeno de concentracion
empresaria, y con ello toda la economia.

Cuando la concentracion se produce a nivel regional, buscando la cooperacién e integracion
de los Estados pertenecientes a una misma zona de influencia, la sociedad de "interés
multinacional” serd instrumento util para impulsar las interrelaciones comerciales,
financieras y tecnoldgicas de los paises. Sus caracteristicas la hacen diferir de las otras
sociedades multinacionales, en tanto y en cuanto han de depender de uno o varios paises
miembros y adecuarse a determinados objetivos buscados conjuntamente por aquéllos.



